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Kurulduğu günden beri ilk Lisanslı Depoculuk şirketi olmanın
verdiği gururla hareket eden Şirketimiz, Lisanslı Depoculuk
sisteminin yaygınlaşması amacıyla çalışmalarına ilk günkü

heyecanıyla devam etmektedir. 
Şirketimiz, ülke tarımı ve ekonomisini kalkındırmanın lisanslı

depoculuğun çok daha ötesinde bir sorumluluk olduğunun
bilinciyle, paydaşlarına her konuda her daim değer katmaya
devam etmektedir. Ayrıca tarımın geleceğinde çok önemli bir
yere sahip olan Lisanlı Depoculuk Sistemi sayesinde, sisteme
konu olan bütün taraflar için fayda sağlanması esas alınarak,

modern depoculuğun en iyi örneği olma yolunda büyük bir
özveriyle çalışılmaktadır.

Sektöre öncülük etmek amacıyla kurulan şirketimiz, halen
ülkemizin 8 (sekiz) ayrı noktasında toplam 405.200 tonluk

lisans kapasitesiyle hedefini gerçekleştirmek yolunda
çalışmalarına kararlılıkla devam etmektedir. 

Lisanslı depoculuk sistemine katkı sağlayacak yeni yatırım
alanları için her yıl olduğu gibi bu yılda önemli çalışmalar

gerçekleştirilmiştir. Lisanslı depoculuk sisteminin
yaygınlaştırılması için de vizyonunun verdiği sorumlulukla

hareket eden Şirketimiz, paydaşlarının da sisteme dâhil
edilmesi için çalışmalarını sürdürmekte ve Lisanslı

Depolarımızın “Yetkili Sınıflandırıcı Laboratuvar” hizmeti
Ticaret Borsalarına devredilerek Borsalarımızın bu alanda da

aktif rol üstlenmeleri sağlanmaktadır.
Bu faaliyet raporunun Lisanslı Depoculuğun geliştirilmesi ve

yaygınlaştırılması adına iyi bir rehber olması Şirketimizin
temennisidir. 

Sağlam değerler üstüne inşa edilen kurumumuzun lisanslı
depoculuğun geleceğine de yön vereceği inancıyla hazırlanan

2022 yılı Faaliyet Raporumuzu kamuoyunun ve
paydaşlarımızın bilgisine saygıyla sunarız.
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VİZYONUMUZ
Kurumsal sorumluluğunun

farkında, Lisanslı Depoculuk

sektörünün gelişimine ve

yaygınlaştırılmasına yön veren,

ürün piyasalarında istikrara ve

ekonomik dinamizme katkıda

bulunan bir şirket olmak.

İLKELERİMİZ
Güvenilirlik

Hizmette Kalite

Müşteri Memnuniyeti

Yenilikçilik

Etik Çalışma Anlayışı

MİSYONUMUZ
Şirketimizin kurulmasında ortaklarımızın

ortaya koydukları irade ve felsefeye uygun

olarak, başta hububat ürünleri olmak üzere

lisanslı depoculuğa konu olan ürünleri,

modern depoculuk sistemine göre, güven ve

kaliteye dayalı hizmet anlayışıyla

depolamak, paydaşları için değer yaratan,

öncü bir şirket olmak.
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Değerli Paydaşlarımız,
TMO-TOBB Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk

Sanayi ve Ticaret A.Ş. olarak sağlam temeller
üzerine kurulu olan kurumsal yapımızdan aldığımız
destekle, 2022 yılının zorluklarını üzerimize düşen
sorumluluğun bilinciyle yöneterek hizmetlerimize

ara vermeden devam ettik. 
Kurulduğumuz günden bugüne kadar olan sürede

Şube müdürlüklerimizin tamamında rekor düzeyde
alım yaparak en yüksek doluluk oranımıza ulaştık.

Lisanslı Depoculuk sektörünün gelişip
yaygınlaşması için üzerimize düşen sorumluluğun
farkında olarak, başta Türkiye Odalar ve Borsalar

Birliği (TOBB), Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), T.C.
Ticaret Bakanlığı, T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı
olmak üzere ilgili bütün Bakanlık, Kamu Kurum ve

Kuruluşları ile beraber hareket ederek, işbirliği
içerisinde bu alandaki bütün çalışmalara destek

vermeyi sürdürdük. 
Lisanslı Depoculuk konusunda ilgili mevzuat

hükümlerine tam olarak uyulmak suretiyle hem
ilgili sektöre örnek olmak hem de bu alanda önemli

gelişmeler sağlayarak ülkemiz tarımı ile
ekonomisine katkıda bulunmak amacıyla önemli
türden çalışmalar yaptık ve yapmaya da devam

ediyoruz.
Bu anlayış içerisinde önceliğimiz, kurulduğumuz

günden bu yana ülkemize ve bizi yıllardır hep daha
iyiye taşıma gayretinde olan tüm paydaşlarımıza

önemli değerler katmaktır. 
Bu süreçte bizi her konuda destekleyen, teşvik eden,

güçlendiren; paydaşlarımız, yöneticilerimiz ve
çalışanlarımıza en içten teşekkürlerimi sunuyorum.

Saygılarımla,

YAHYA TOPLU

Yönetim Kurulu Başkanı

Yahya TOPLU, 1952 yılında Ankara’nın
Haymana ilçesinde doğdu. İlk olarak,
1974 yılında ticarete atılarak, Polatlı’da
Otomotiv ticaretine başlamıştır. 1982
yılından itibaren ise, hububat ticareti
ve uluslararası nakliyecilik ile ilgili
ticari faaliyetlerde bulunmuştur. Halen,
un, sanayi ve petrol ürünleri alım
satımı yapmaktadır. Polatlı Ticaret
Borsasında 1984 yılında kurucu üye,
1984-1987 dönemi meclis üyeliği, 1987-
1989 dönemi meclis başkan yardımcılığı
ve 1989-1991 dönemi yönetim kurulu
üyeliği görevlerinde bulunmuş, 1991-
1993 döneminde Yönetim Kurulu
Başkanlığı görevine seçilmiş olup,
halen Yönetim Kurulu Başkanı olarak
görev yapmaktadır. 1992–2009 Dönemi
T.O.B.B. Ticaret Borsaları Konsey
Üyeliği ve 2009–2013 dönemi T.O.B.B.
Ticaret Borsaları Konsey Başkan
Yardımcılığı, 2013-2015 dönemi
T.O.B.B. Ticaret Borsaları Konsey
Başkanı görevlerinde bulunmuştur. 29
Eylül 2015 tarihi itibariyle TOBB
Yönetim Kurulu Üyeliğine seçilmiştir.
2007 yılından itibaren PTB Depoculuk
A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini
yürütmektedir. 2010 yılından itibaren
TMO-TOBB TARIM ÜRÜNLERİ
LİSANSLI DEPOCULUK SAN. ve TİC.
A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini
yürütmektedir.
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TİCARİ ÜNVAN
TMO-TOBB TARIM ÜRÜNLERİ
LİSANSLI DEPOCULUK SANAYİ VE
TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

İLGİLİ HESAP DÖNEMİ
01.01.2022-31.12.2022

TİCARET SİCİL NO
276903

MERSİS NO
0-8450-3087-3000019

ŞİRKET MERKEZİ
TOBB İkiz Kuleler Dumlupınar
Bulvarı  No:252 D Blok 27.  Kat
Çankaya/ANKARA

İLETİŞİM BİLGİLERİ
Tel:  (0312)  219 63 82-84
Faks:  (0312)  219 63 85
Mail :  info@tmo-tobblidas.com.tr

www.tmo-tobblidas.com.tr
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Ş U B E  M Ü D Ü R L Ü K L E R İ

MUCUR ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ
Yenice Mahallesi  Ankara Kayseri  Asfalt ı  Caddesi  3.  Km

No:28 Mucur/KIRŞEHİR
İletişim Bilgileri

Tel:  (0386) 812 40 44
Faks:  (0386) 812 40 46

KEŞAN ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ
Aşağı Zaferiye Mahallesi  Bi lgin Caddesi  TMO Sitesi  F

Blok No:2F İç Kapı No:1  Keşan/EDİRNE
İletişim Bilgileri

Tel:  (0284) 714 10 04
Faks:  (0284) 714 10 05

SARIKAYA ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ
Cumhuriyet Mahallesi  Cumhuriyet Caddesi  No:2

Sarıkaya/YOZGAT
İletişim Bilgileri

Tel:  (0354) 772 23 38
Faks:  (0354) 772 23 39

KESKİN ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ
Yeni Mahalle Kayseri  Yolu Caddesi  No:104 

Keskin/KIRIKKALE
İletişim Bilgileri

Tel:  (0318)  515 25 25
Faks:  (0318)  515 25 26

ÇORUM ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ
Ak Kent Mahallesi  Ankara Yolu Bulvarı  Si lo 96/4 Merkez/

ÇORUM
İletişim Bilgileri

Tel:  (0364) 235 06 31
Faks:  (0364) 235 06 30

BABAESKİ ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ
Cumhuriyet Mahallesi  543.  Sokak No :4 

Babaeski/KIRKLARELİ
İletişim Bilgileri

Tel:  (0288) 502 15 00
Faks:  (0288) 502 13 00

MALATYA ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ
1 .Organize Sanayi Bölgesi  13.  Cadde No:3

Yeşi lyurt/MALATYA
İletişim Bilgileri

Tel:  (0422) 503 00 87
Faks:  (0422) 502 13 89

HAYRABOLU ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ
Çene Mahallesi  Çamtepe Caddesi  No 1/3 

Hayrabolu/TEKİRDAĞ 
İletişim Bilgileri

Tel:  (0282) 338 14 15
Faks:  (0282) 338 12 64



LİSANSLI
DEPOCULUK
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Depolamaya uygun nitelikte ve
standardize edilebilmesi mümkün olan
tarım ürünlerinin sınıf ve kalitelerinin
yetkili sınıflandırıcı olarak isimlendirilen
laboratuvarlarca belirlenmesini, modern
altyapıya sahip sağlıklı ortamlarda
depolanmasını, bu ürünlerin ticaretinin
ürünün mülkiyetini temsil eden ürün
senetleri vasıtasıyla, uluslararası alanda
da faaliyet gösterebilecek nitelikteki ürün
ihtisas borsasında yapılmasını öngören bir
sistemdir.

Sistemin Hedefleri;

✧Hasat dönemlerinde tarım ürünlerindeki
arz yığılması nedeniyle oluşan fiyat
düşüşlerinin önlenmesi ve piyasanın
dengelenmesi,
✧Finansman sıkıntısı çeken çiftçiler ile
ürün sahiplerinin, depolara verdikleri
ürünleri karşılığında aldıkları ürün
senetleriyle bankalardan kredi ve
finansman sağlamaları,
✧Fizikî mal ve numune gösterilmesine ve
teslimine gerek olmaksızın ürün senetleri
veya elektronik ürün senetleri aracılığıyla
ticaretinin yapılması,
✧Sağlıklı ortamlarda depolama koşulları
ile hasat sonrası kayıpların azaltılması,
✧Ülkemizde uygulanmakta olan tarım
reformunun başarılması ve tarım ürünleri
ticaretinde özel sektör katılımının
artırılması,
✧Üretimde ve fiyatlandırmada Devlet
müdahalelerinin asgariye indirilmesi, bu
alana yönelik yapılan yüksek
harcamalardan önemli tasarruf
sağlanması, serbest piyasa ve fiyat
oluşumunu bozan müdahalelerden
uzaklaşılması,
✧Tarım ürünleri üreticileri açısından
kolay pazarlanabilen, iyi muhafaza edilen
ve nakliye masrafları en aza indirilmiş bir
sistemle istikrarlı ve daha yüksek bir gelir
seviyesi elde edilmesi,

L İ S A N S L I  D E P O C U L U K

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.



Sistemin güvenceleri;

✧Rizikolara karşı sigorta (Depolar ile bu
depolara konulan ürünlerin rizikolara karşı
sigorta ettirilmesi zorunludur.)
Teminat (Depolama kapasitesinin ürün
rayiç bedelinin en az %15'i oranındaki
teminatın tazmin fonu adına ve lehine
düzenlenmesi zorunludur. )
✧Borsanın sorumluluğu (Ürün senetlerinin
alım satımına ilişkin hususlar (tescil, devir,
bedelin ödenmesi, üçüncü şahısların
haklarının korunması, yükümlülüklerin
yerine getirilmesi gibi) borsanın
sorumluluğundadır. Bu işlemlerden
doğacak zararlar borsa tarafından tazmin
edilir.)
✧Bakanlığın gözetim ve denetimi (Lisanslı
depolar, yetkili sınıflandırıcılar, ürün
ihtisas borsaları ile kanun kapsamında
faaliyet gösteren diğer kişi ve kuruluşlar
Ticaret Bakanlığının gözetim ve
denetimine tabidir.)

✧Tarım ürünleri ticaretinin  standartları
belirlenmiş ürünler üzerinden yapılması,
kaliteli üretimin teşvik edilmesi, güvenli bir
piyasanın oluşturulması,
✧Tarım ürünleri ticaretinin kayıt altına
alınması,
✧Yatırımcılar için dövize, altına, hisse
senedine, faize ve benzerlerine alternatif
yeni bir yatırım aracı sağlanması,
✧Ürün ticareti ile uğraşan tacir ve
sanayicilerimizce, kalitesi bilimsel
kriterlere göre belirlenmiş ve fiyat istikrarı
sağlanmış ürünlerin kolayca temini
✧Kaliteli ürünler ile işlem maliyetlerinin
azalması,
Çok taraflı faydalılık esasına dayanan
sistemin paydaşları;
Üreticiler, tacirler, sanayiciler, aracılar ve
bunların yanı sıra bankalar, sigorta
şirketleri ve yatırımcılardır.
Sisteme konu olan ürünler;
Hububat, baklagiller, yağlı tohumlar,
pamuk, fındık, zeytin, zeytinyağı, kuru
kayısı, antep fıstığı, kuru üzüm ve süt
ürünleridir.

*Kaynak: (04.01.2023
tarihi itibariyle)
https://ticaret.gov.tr
/ic-ticaret/lisansli-
depoculuk/istatistikl
erle-lisansli-
depoculuk

FAALİYET RAPORU 2022

Kuruluş izni verilen Lisanslı
Depo İşletmelerinin, 

%55,08'ine* lisans verilmiştir.

55%
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LİSANSLI
DEPOCULUK
KANUNU

Tebliğler

✧Hububat, Baklagiller ve Yağlı Tohumlar Lisanslı
Depo Tebliği,
✧Pamuk Lisanslı Depo Tebliği (2013),
✧Fındık Lisanslı Depo Tebliği (2013),
✧Zeytin Lisanslı Depo Tebliği (2013),
✧Zeytinyağı Lisanslı Depo Tebliği (2013),
✧Kuru Kayısı Lisanslı Depo Tebliği (2013),
✧ELÜS Alım Satım Tebliği (Vergi Usul Kanunu Genel
Tebliği) (2015),
✧Kuru Kayısı Lisanslı Depo Tebliği (2016),
✧Antep Fıstığı Lisanslı Depo Tebliği (2016),
✧Kuru Üzüm Lisanslı Depo Tebliği (2017), ✧Lisans
Alarak Faaliyet Gösteren Depolarda Muhafaza Edilen
Tarımsal Ürünler İçin Kira, İlave Kira, Nakliye ve
Analiz Ücreti Destekleme Ödemesi Yapılması
Hakkında Tebliğ (2018)
✧Süt Ürünleri Lisanslı Depo Tebliği (2019)
✧Lisans Alarak Faaliyet Gösteren Depolarda Muhafaza
Edilen Tarımsal Ürünler İçin Kira, İlave Kira, Nakliye
Ve Analiz Ücreti Destekleme Ödemesi Yapılması
Hakkında Tebliğde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ
(2019)
✧Kuru Kayısı Lisanslı Depo Tebliğinde Değişiklik
Yapılmasına Dair Tebliğ (2020)
✧Lisans Alarak Faaliyet Gösteren Depolarda Muhafaza
Edilen Tarımsal Ürünler İçin Destekleme Ödemesi
Yapılması Hakkında Tebliğ (2020)
✧Lisanslı Depolarda Muhafaza Edilen Tarımsal
Ürünler İçin Destekleme Ödemesi Yapılması Hakkında
Tebliğ (2021)

Yönetmelikler

✧Yetkili Sınıflandırıcıların Lisans Alma, Faaliyet ve
Denetimi Hakkında Yönetmelik (2005),
✧Lisanslı Depoculuk Tazmin Fonu Yönetmeliği (2005),
✧Elektronik Ürün Senedi Yönetmeliği (2011),
✧Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk Yönetmeliği
(2013),
✧Ürün İhtisas Borsasının Kuruluş, Faaliyet, İşleyiş ve
Denetim Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik (2017).
✧Elektronik Ürün Senedi Yönetmeliğinde Değişiklik
Yapılmasına Dair Yönetmelik (2019)
✧Ürün İhtisas Borsasının Kuruluş, Faaliyet İşleyiş ve
Denetim Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelikte
Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik (2019)
✧Lisanslı Depoculuk Tazmin Fonu Yönetmeliğinde
Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik.
✧Elektronik Ürün Senedi Yönetmeliğinde Değişiklik
Yapılmasına Dair Yönetmelik (2020)
✧Lisanslı Depoculuk Tazmin Fonu Yönetmeliğinde
Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik (2021)
✧Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk Yönetmeliğinde
Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik (2022)
✧Hububat, Baklagiller Ve Yağlı Tohumlar Lisanslı Depo
Tebliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (2022)
✧Yetkili Sınıflandırıcıların Lisans Alma, Faaliyet Ve
Denetimi Hakkında Yönetmelikte Değişiklik
Yapılmasına Dair Yönetmelik (2022)
✧Elektronik Ürün Senedi Yönetmeliğinde Değişiklik
Yapılmasına Dair Yönetmelik (2022)

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.
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11,3M
İŞLEM MİKTARI (TON)

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasında

toplam 11.391.132ton emtia ELÜS

(Elektronik Ürün Senedi) Piyasasında

işlem görmüştür.
*https://twitter.com/Turib_iletisim/status/1616373907295985664/p
hoto/1

İ L K  L İ S A N S L I
D E P O C U L U K  Ş İ R K E T İ

Sektöre öncülük etmek amacıyla kurulan şirketimiz, Türkiye’de Lisanslı Depoculuk

faaliyetlerini gerçekleştiren ilk şirkettir. Lisanslı Depoculuk Yasası kapsamında ilk

emtia kabulü 14 Temmuz 2011 tarihinde Polatlı şubemizde yapılmış olup, 2022 yılı

itibari ile Şirketimiz Türkiye'nin en büyük lisanslı depo şirketidir.

Kuruluş İzni Verilen Lisanslı  Depo İşletmesi
Lisans Verilen Lisanslı  Depo İşletmesi
Yetkilendirilen Ticaret Borsası (TÜRİB Öncesi)
Yetkili  Sınıflandırıcı
Toplam Kuruluş Kapasitesi
Mevcut Toplam Lisanslı  Depo Kapasitesi

305
168
10
28

17.819.566 TON
8.942.373 TON

*Kaynak: (04.01.2023 tarihi itibariyle) https://ticaret.gov.tr/ic-ticaret/lisansli-depoculuk/istatistiklerle-lisansli-depoculuk

Ülkemizde, 5300 Sayılı Tarım Ürünleri Lisanslı
Depoculuk Kanunu, 17 Şubat 2005 tarihinde 25730
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe
girmiştir. Bu kanunun amacı;
✧Tarım ürünleri ticaretini kolaylaştırarak,
depolanması için yaygın bir sistem oluşturmak,
✧Ürün sahiplerinin mallarının emniyetini sağlamak
ve kalitesini korumak,
✧Ürünlerin sınıf ve derecelerinin yetkili
sınıflandırıcılar tarafından saptanmasını sağlamak,
✧Ürünlerin mülkiyetini temsil eden ve finansmanını,
satışını ve teslimini sağlayan ürün senedi çıkartmak
ve standartları belirlenmiş tarım ürünlerinin
ticaretini geliştirmektir.



S E R M A Y E  V E  O R T A K L I K  Y A P I S I

İmtiyazlı Pay Sahipleri

Şirket sermayesi, (A), (B) ve (C) grubu
paylara ayrılmış olup, (A) ve (B) pay
grupları esas sözleşmede öngörülmüş
imtiyaz haklarını haizdir. A grubu hisseler
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel
Müdürlüğü, B grubu hisseler Türkiye
Odalar ve Borsalar Birliği, C grubu
hisseler Türkiye Odalar ve Borsalar
Birliği, Ticaret Borsaları, Toprak
Mahsulleri Ofisi Genel Müdürlüğü,
Gümrük ve Turizm Ticaret İşletmeleri
Anonim Şirketi ve Umumi Mağazalar Türk
Anonim Şirketi’ne aittir. Şirkette pay
sahipliği, şirket pay defterine kayıtla
kazanılır. Şirket paylarının veya bunları
temsil etmek üzere çıkartılacak pay
senetleri ya da ilmühaberlerin devir veya
temliki, şirket yönetim kurulunun iznine
tabiidir. Ancak bu izin için (A) ve (B)
grubu hisselerin temsilcilerinin olumlu
oyu gerekir.

Grafik 1:  Şirketimiz sermaye pay oranları

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.
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TMO

TOBB

TİCARET BORSALARI

UMAT A.Ş.

GTİ

51.000.000 TL

33.955.000 TL

16.025.000 TL

510.000 TL

510.000 TL

Tablo 1:  Şirketimiz ortaklarının sermaye tutarları ve payları.

% 24 Ayni Sermaye
% 26 Nakdi Sermaye

 % 33,29 Nakdi Sermaye

%15,71 Nakdi Sermaye

% 0.5 Nakdi Sermaye

% 0.5 Nakdi Sermaye

Şirketimiz, TMO, TOBB, Ordu Valiliği İl Özel
İdaresi, Umumi Mağazalar Türk A.Ş. ile
Gümrük ve Turizm Ticaret İşletmeleri A.Ş.
tarafından 26.02.2010 tarihinde
kurulmuştur. Ordu Valiliği, 11.07.2018
tarihinde Devir Tasfiye ve Paylaştırma
Komisyonu, 451 Numaralı Kararı ile %2'lik
hisse payının TMO'ya devredilmesine karar
vermiştir. Şirketimiz sermayesi, 24.10.2018
tarihli 06 sayılı Olağanüstü Genel Kurulu 

Kararı ile %100 arttırılarak, 102.000.000
TL'ye yükseltilmiştir. Yönetim Kurulumuzun
13.03.2019 tarihli 11 sayılı kararı ile; Türkiye
Odalar ve Borsalar Birliği'nin sermaye artış
payı olan 24.990.000,00TL'nin,
17.082.218,68TL'lik payının kendi
bünyesindeki Odalar ve Borsalar'a
devredilmesine karar verilmiş, 16.025.000
TL'lik payı devredilmiştir. Ortaklarımızca
sermaye taahhütleri yerine getirilmiştir.

UMAT
%0,5GTİ

%0,5

TMO
%50

TOBB
%33,29

TİCARET
BORSALARI

%15,71
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Tablo 2: Ticaret Borsalarının sermaye tutarları ve payları

Ticaret Borsası
Polatlı  Ticaret Borsası
Balıkesir Ticaret Borsası
Mersin Ticaret Borsası
İstanbul Ticaret Borsası
Keşan Ticaret Borsası
Edirne Ticaret Borsası
Sakarya Ticaret Borsası
Ordu Ticaret Borsası
Tekirdağ Ticaret Borsası
Diyarbakır Ticaret Borsası
Çanakkale Ticaret Borsası
Bafra Ticaret Borsası
Hayrabolu Ticaret Borsası
Antalya Ticaret Borsası
Çorlu Ticaret Borsası
Sivas Ticaret Borsası
Afyon Ticaret Borsası
Malkara Ticaret Borsası
Erzurum Ticaret Borsası
Karapınar Ticaret Borsası
Çarşamba Ticaret Borsası
Kırşehir Ticaret Borsası
Uzunköprü Ticaret Borsası
İpsala Ticaret Borsası
Isparta Ticaret Borsası
Eskişehir Ticaret Borsası
Nizip Ticaret Borsası
Haymana Ticaret Borsası
Kayseri Ticaret Borsası
Kırıkkale Ticaret Borsası
Cihanbeyli Ticaret Borsası
Boğazlıyan Ticaret Borsası
Rize Ticaret Borsası
Ünye Ticaret Borsası
Uşak Ticaret Borsası
Alaca Ticaret Borsası
Şanlıurfa Ticaret Borsası
Tokat Ticaret Borsası
Kozan Ticaret Borsası
Aydın Ticaret Borsası
Aksaray Ticaret Borsası
Reyhanlı Ticaret Borsası
Babaeski Ticaret Borsası
Yozgat Ticaret Borsası
Batman Ticaret Borsası
Ereğli Ticaret Borsası
Elazığ Ticaret Borsası
Kahramanmaraş Ticaret Borsası
Osmaniye Ticaret Borsası
Nazill i  Ticaret Borsası
Denizli  Ticaret Borsası
Muğla Ticaret Borsası
Turgutlu Ticaret Borsası
Kütahya Ticaret Borsası
Gönen Ticaret Borsası
Kumluca Ticaret Borsası
Adıyaman Ticaret Borsası
Çorum Ticaret Borsası
Yerköy Ticaret Borsası

Sermaye Payı
2.000.000,00 TL
1.000.000,00 TL
1.000.000,00 TL
1.000.000,00 TL
1.000.000,00TL
1.000.000,00TL
 500.000,00 TL
500.000,00 TL
500.000,00 TL
500.000,00 TL
300.000,00 TL
300.000,00 TL
300.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
250.000,00 TL
200.000,00 TL
200.000,00 TL
150.000,00 TL
150.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
100.000,00 TL
50.000,00 TL
50.000,00 TL
50.000,00 TL
50.000,00 TL
50.000,00 TL
50.000,00 TL
50.000,00 TL
25.000,00 TL
25.000,00 TL
25.000,00 TL
25.000,00 TL
25.000,00 TL
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T A R İ H L E R L E  B İ Z
2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Şirketimiz sermayesi, Genel Kurul Kararı
ile %100 oranında arttırılmıştır. 

14.06.2018 tarihinde Kırşehir-Mucur
Şubemiz faaliyete geçmiştir.

Şirketimiz, sektöre öncülük etmek
amacıyla 26.02.2010 tarihinde Anonim

Şirket statüsünde kurulmuştur.

14.07.2011 tarihinde ilk emtia kabulü
Polatlı Şubemiz'de yapılmıştır. 

Lisanslı Depoculuk Sistemini
yaygınlaştırma amacı ile Lüleburgaz ve

Ahiboz Şubelerimiz faaliyetlerine
başlamıştır.

Aynı zamanda Fındıkta lisanslı
depoculuğa öncülük etme amacı ile

Düzce ve Ünye Şubelerimiz açılmıştır.

Ürün senetleri karşılığında üretici ve
tüccarların kredi kullanabilmesi için
bankalarla protokol imzalanmıştır.

2013 yılında çalışmaları başlatılan
Elektronik Ürün Senedi (ELÜS)

uygulaması 01.06.2014 tarihinde faaliyete
geçmiştir.

Tekirdağ-Hayrabolu ve Edirne-Keşan
Lokasyonlarında lisanlı depoculuk

faaliyeti yürütmek amacı ile şubeler
açılmasına karar verilmiştir. 

Uzun süreli kiralama yöntemi ile;
Diyarbakır, Batman, Konya, Mardin,

Tekirdağ, Gaziantep, Yozgat, Kırklareli,
Hatay, Adıyaman, Edirne ve Şanlıurfa

illerinde toplamda 550.000 ton
kapasiteli çelik silo tesisleri yapımına

karar verilmiştir. Uzun süreli kiralama yöntemi ile; Adana,
Çorum, Edirne, Tekirdağ, Kırşehir,

Kırıkkale, Mardin ve Yozgat illerinde
toplamda 440.000 ton kapasiteli çelik

silo tesisleri yapımına karar verilmiştir. 

03.07.2019 tarihinde Edirne Keşan
Şubemiz, 12.07.2019 tarihinde Yozgat

Sarıkaya Şubemiz faaliyete geçmiştir. 

2020

03.07.2020 tarihinde Kırıkkale Keskin
Şubemiz ve Kırklareli Babaeski Şubemiz,
17.09.2020 tarihinde Malatya Yeşilyurt

Şubemiz, 17.11.2020 tarihinde Çorum
Şubemiz faaliyete geçmiştir.

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

2021
Tekirdağ Hayrabolu Şubemiz, 12.07.2021

tarihinde faaliyete başlamıştır.

2022
Şirketimiz 2022 yılında, 372.581 ton emtia

kabul ederek %92 ile en yüksek doluluk
oranına ulaşmıştır. 
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K O N T R O L Ö R

G E N E L
K U R U L

Y Ö N E T İ M
K U R U L U  ( 7 )

H U K U K İ
İ Ş L E R

D A N I Ş M A N I
G E N E L
M Ü D Ü R

M A L İ
M Ü Ş A V İ R

D A N I Ş M A N I

A L I M ,  M U H A F A Z A
V E  T İ C A R E T  Ş U B E

M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

M A L İ  İ Ş L E R
Ş U B E

M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

T E K N İ K  İ Ş L E R
V E  B İ L G İ

İ Ş L E M  Ş U B E
M Ü D Ü R Ü

D E P O  V E
B A K I M

O N A R I M
B İ R İ M İ

B İ L G İ
İ Ş L E M
B İ R İ M İ

B Ü R O
H İ Z M E T L E R İ

B İ R İ M İ

G E N E L
M Ü D Ü R

Y A R D I M C I S I

İ N S A N
K A Y N A K L A R I  Ş U B E

M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

A L I M  V E
M U H A F A Z A

B İ R İ M İ

T İ C A R E T
B İ R İ M İ

M U H A S E B E
B İ R İ M İ

S E K R E T E R

G E N E L
M Ü D Ü R

Y A R D I M C I S I

M A L İ
 M E V Z U A T

V E  S İ G O R T A
B İ R İ M İ

P E R S O N E L
Ö Z L Ü K
B İ R İ M İ

İ Ş  S A Ğ L I Ğ I
V E  İ Ş

G Ü V E N L İ Ğ İ
B İ R İ M İ

Ş U B E
M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü

T A R T I C I T E K N İ S Y E N E K S P E R M U H A S E B E C İ Ö Z E L
G Ü V E N L İ K
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Başlama
Tarihi

Ayrılma
Tarihi

Başkan

B. Vekili

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Ünvan Adı Soyadı

29.03.2010

24.10.2018

19.03.2014

30.03.2015

24.10.2018

10.03.2022

10.03.2022

24.10.2018

10.03.2020

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

10.03.2022

10.03.2022

Yahya TOPLU

Ahmet GÜLDAL

Ahmet TİRYAKİOĞLU

Özay ÖZTÜRK

Fatih KAYA

Muharrem AKYAKA

Çağatay MARAŞ

Gökhan GÜRBÜZ

Ahmet KARAHAN

Temsil Ettiği
Kurum

TOBB

TMO

TOBB

TOBB

TMO

TMO

TMO

TMO

TMO

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

Ş İ R K E T  Y Ö N E T İ M  K U R U L U
Ü S T  D Ü Z E Y  Y Ö N E T İ C İ  B İ L G İ L E R İ

Şirketimiz Yönetim Kurulu Üyeleri ile ilgili bilgiler Tablo 3’te gösterilmiştir. 

Tablo 3: Şirketimiz Yönetim Kurulu

Ünvan

Genel Müdür V.

Şube Müdürü

Şube Müdürü

Şube Müdürü

Şube Müdürü

Şube Müdürü

Şube Müdürü

Şube Müdürü

Ayrılma Tarihi

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Başlama Tarihi

01.06.2021

01.10.2021

16.01.2019

01.01.2022

20.04.2020

16.06.2020

20.07.2020

01.06.2020

Adı Soyadı

R. Kayhan ÜNAL

İhsan ÇAKIR

Şevket SAYGI

Tarık DİNÇ

Fatih Rüştü YÜCEL

Günay GENÇ

Ali ÇAKAR

Baki GÜNGÖR

Tablo 4: Şirketimiz Üst Düzey Yönetici Bilgileri

HUBUBAT
BAKLİYAT

KURU KAYISI
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Tablo 5: Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar Karşılaştırmalı Tablosu

Sağlanan Mali Haklar

Huzur Toplamı 

Genel Müdür Vekili

Şube Müdürü

Temsil Gider Toplamı

Harcırah Toplamı

2021

568.066,88 TL

17.135,10 TL/Ay

8.663,85 TL/Ay

48.840,14 TL

9.400,61 TL

2022

458.328,99 TL

30.291,86 TL/Ay

15.316,18 TL/Ay

107.414,07 TL

32.849,86 TL

Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar

Şirket Genel Müdürüne aylık brüt 30.291,86 TL,
Şube Müdürlerine aylık brüt 15.316,18 TL ücret
ödenmektedir. 

Yönetim Kurulu Üyelerine Sağlanan Mali
Haklar

Ocak-Aralık 2022 faaliyet dönemi içinde,
Yönetim Kurulu Üyeleri’ne toplam 458.328,99
TL huzur hakkı ödenmiştir. Temsil gideri
olarak 107.414,07 TL harcama yapılmıştır. 

S A Ğ L A N A N  M A L İ  H A K L A R
FAALİYET RAPORU 2022

8 Lokasyon
405.200 Ton Kapasite

Fark

-109.737,89 TL

13.156,76 TL

6.652,33 TL

58.573,93 TL

23.449,25 TL
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Ş İ R K E T  P E R S O N E L  B İ L G İ L E R İ

Şirketimizde istihdam edilen personel sayısı Tablo 6’da, personel listesi ve işten çıkışlar
Tablo 7'de gösterilmiştir. 

Tablo 6: 31.12.2022 İtibariyle İstihdam Edilen Personel Sayısı

Personelin İstihdam Edildiği Yer

Şirket Merkezi

Keşan Şube

Mucur Şube

Sarıkaya Şube

Çorum Şube

Keskin Şube

Malatya Şube

Babaeski Şube

Hayrabolu Şube

Toplam

Personel Sayısı

7

10

9

10

9

10

9

10

8

82

Tablo 7: Personel Alımları ve İşten Çıkışları

Adı Soyadı Başlama TarihiDepartman

Saha Elemanı 24.11.2022
Çorum Şube
Ali AYGÜN
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Saha Elemanı 15.09.2022

Hayrabolu Şube
Doğukan GÜLER

İşten Çıkışlar
Burak TÜRKYILMAZ
Güney GÜNGÖR
Adnan KÜRSAT
Abdurrahman KAÇAK
Necati DEMİRGİL
Resul BARDAKÇI

Departman 
Kantar Memuru

Saha Elemanı
Saha Elemanı
Saha Elemanı
Muhasebeci

Saha Elemanı

Başlama Tarihi 
17.06.2021
17.06.2021
15.07.2021
11.03.2022
01.10.2020
01.10.2020

Ayrılma Tarihi
31.07.2022
01.03.2022
05.09.2022
08.10.2022
30.11.2022
01.11.2022

Muhasebeci
Kantar Memuru

03.01.2022
15.03.2022

Keşan Şube
Doğukan Hazar AYDIN
Yusuf ÖZBAL



Şube Müdürlükleri

Babaeski

Çorum

Hayrabolu

Keskin

Keşan

Malatya

Mucur

Sarıkaya

Yetkili Sınıflandırıcı

Polatlı  Ticaret Borsası

Çorum Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası

Malatya Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası
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Ş İ R K E T  F A A L İ Y E T L E R İ

Lisanslı Depoculuk Faaliyetlerimiz Kapsamında Çalışılan Yetkili
Sınıflandırıcı ve Borsalar

2022 yılında Tablo 8’de belirtilen Yetkili Sınıflandırıcı ve Borsalarla çalışılmıştır.

Tablo 8: Çalışılan yetkili sınıflandırıcı ve borsalar

Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası

Çorum Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası

Malatya Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası

Polatlı  Ticaret Borsası

Banka Adı

ING Bank A.Ş.

Türkiye İş Bankası A.Ş.

Türkiye Garanti Bankası A.Ş.

T.C. Ziraat Bankası A.Ş.

Fibabanka A.Ş.

Yapı Kredi Bankası A.Ş.

Protokol Tarihi

13.07.2012

01.08.2013

01.08.2013

15.01.2014

15.01.2014

30.07.2015

Tablo 9: Banka Protokolleri

Banka Protokolleri

2022 yılında, geçmiş yıllarda
protokol imzalanan bankalar
ile yapılan anlaşmalar
çerçevesinde işlemler sağlıklı
bir şekilde yürütülmektedir.
Üretici ve tüccarların kredi
kullanabilmesi için protokol
imzalanan bankalar Tablo 9'da
gösterilmiş olup sayının
arttırılması hedeflenmektedir.
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Lisanslı Depoculuk faaliyetimiz kapsamında, T.C. Ticaret Bakanlığı İç Ticaret
Genel Müdürlüğünce 28.06.2022 tarih 10608 sayılı Türkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayınlanarak yürürlüğe giren ücret tarifesince, aşağıda belirtilen
ücretler (KDV Hariç) uygulanmaktadır. Analiz Ücreti 20.01.2023 tarihinde
onaylanarak yürürlüğe girmiştir.

Tablo 10: Uygulanan Ücretler

Lisanslı Depoculuk Faaliyetleri Kapsamında Uygulanan Ücretler

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

Ş İ R K E T  F A A L İ Y E T L E R İ

*Bir ay 30 gün olarak hesaplanmıştır. Verilen fiyat Buğday, Çavdar ve Tritikale ürünü için geçerli
olup; 
✧Mısır için 18,90 TL, 
✧Arpa Çeltik, Yulaf için 20,10 TL,
✧Nohut, Mercimek, Fasulye ve  Soya Fasulyesi için 24,90 TL, 
✧Ayçiçeği için 30,90 TL  ücret uygulanmaktadır.

Kayısıda Lisanslı Depoculuk faaliyetimiz kapsamında, T.C. Ticaret Bakanlığı İç
Ticaret Genel Müdürlüğünce 28.12.2022 tarihinde onaylanan ücret tarifesince,
aşağıda belirtilen ücretler (KDV Hariç) uygulanmaktadır. Analiz Ücreti
31.01.2023 tarihinde onaylanarak yürürlüğe girmiştir.

130,50 TL/Ton/Ay

40,00 TL/Ton

40,00 TL/Ton

Depolama Ücreti

Giriş Ücreti

Çıkış Ücreti

Boşaltma:20,00 TL
Yükleme: 20,00 TL

Boşaltma:20,00 TL
Yükleme: 20,00 TL

45,00 TL

45,00 TL

Analiz Ücreti

Fiziksel Analiz

Kimyasal Analiz

18,00 TL*/Ton/Ay

0,00 TL/Ton

20,00 TL/Ton

Depolama Ücreti

Giriş Ücreti

Çıkış Ücreti Boşaltma:10,00 TL
Yükleme: 10,00 TL

Analiz Ücreti

Giriş Ücreti

Çıkış Ücreti

90,00 TL

180,00 TL



Depolama Tesisleri İle İlgili Faaliyetler
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Müdürlüğü’nün şirketimize
ayni sermaye olarak koyduğu depolama tesislerimiz 2022 yılı
içerisinde TMO’ya kiralanmıştır. Kiralama Gelirleri Aylık (KDV
Hariç) olarak Tablo 11'de gösterilmiştir. 
Kiramız altında bulunan depolama tesisleri ve kira giderleri
Tablo 12’de gösterilmiştir. Kiralanan Keşan Tesislerinde
bulunan ve mülkiyeti TMO'ya ait olan taşınmaz, Semt Pazarı
olarak kullanılmak üzere Keşan  Kent Hizmetleri San. Tic. Ltd.
Şti tarafından kiralanmış olup, kira bedelinin yarısı
(3.358,37TL) TMO'ya ödenmektedir.

Tablo 11: Kiraya Verilen Depo Tesisleri ve Aylık Kira Gelirleri

Tesisin Yeri

Aydın

Sivas

Keşan Kent Hizmetleri

Toplam

Kiralama Tarihi

01.01.2022

25.08.2022

01.01.2022

Kira Geliri

65.008,48 TL

82.888,29 TL

6.716,74 TL

154.613,51 TL

Tablo 12: Kiralanan Depo Tesisleri ve Aylık Kira Giderleri

Tesisin  Yeri

Keşan

Mucur

Sarıkaya

Keskin

Toplam

Sözleşme Tarihi

12.10.2017

09.03.2018

12.10.2017

01.08.2017

Kira Gideri

79.343,33 TL

190.814,60 TL

101.257,62 TL

2.500,00 TL

373.915,55 TL

Aydın ve Sivas tesislerimizin
kira gelirleri toplamı, diğer

faaliyet gelirlerimizin
%42,61'ini oluşturmaktadır.

(31.12.2022 itibariyle) 

42,6%
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FAALİYET RAPORU 2022

Ş İ R K E T  F A A L İ Y E T L E R İ
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✧28.698,220 ton emtia emanete
alınmış ve yıl içerisinde 30.152,497 ton
emtia çıkışı yapılmış olup, 21.649,911
ton devreden emtia ile birlikte % 72
doluluk oranı ile 2022 faaliyet
dönemine başlanmıştır.
✧2022 yılında kabul edilen emtiaların
18.256,980 tonu üreticiler, 10.441,240
tonu tüccarlar ve TMO tarafından
emanete bırakılmıştır.
✧Emtialar için 1045 adeti
üreticilere,385 adeti tüccarlar ve TMO
olmak üzere toplam 1430 adet ELÜS
(Elektronik ürün senedi)
düzenlenmiştir. 
✧2021 yılı alımları karşılaştırıldığında
2022’de emanete alınan emtialarda     
% 5,86’lık bir azalış olduğu
görülmektedir. 

Grafik 2: Mucur Şube 2021-2022
karşılaştırmalı toplam emtia kabul
miktarları (ton)

Makarnalık Buğday No:3

Arpa No:1
8%

35%
 İthal Kırmızı

Ekmeklik
Buğday

4%

Düşük Vasıflı
Makarnalık Buğday

4%

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

M U C U R  Ş U B E  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  F A A L İ Y E T L E R İ

Mucur Şube Müdürlüğü’nce 2022 yılında;

Grafik 3: 2022 yılı Mucur Şube’ye kabul edilen
toplam emtiaların ürün grubu bazında
dağılımı (%)

%5,86

28.698,2230.486,22

Grafik 4: 2022 yılı Mucur Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların üretici ve tüccar
bazında dağılımı (%)

64%
Üretici

36%
Tüccar

&
TMO

Kırmızı Sert
Buğday No:3

Düşük Vasıflı Beyaz
Ekmeklik Buğday

4%

Arpa No:2
24%

4%

4%

5%

4%

4%

Kırmızı Sert
Buğday No:2

Diğer Beyaz
Buğday No:3

Diğer
Kırmızı
Buğday
No:3

Düşük Vasıflı
Kırmızı

Ekmeklik
Buğday
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3,51%

✧57.662.440 ton emtia emanete alınmış
ve yıl içerisinde 65.880.802,37 ton emtia
çıkışı yapılmış olup, 64.420.247 ton
devreden emtia ile birlikte % 72,38
doluluk oranı ile 2022 faaliyet dönemine
başlanmıştır.
✧2022 yılında kabul edilen emtiaların
48.419.580 tonu üreticiler, 9.242.860 tonu
tüccarlar ve TMO tarafından emanete
bırakılmıştır.
✧Emtialar için 2.731 adeti üreticilere,333
adeti tüccarlar ve TMO olmak üzere
toplam 3.064 adet ELÜS (Elektronik ürün
senedi) düzenlenmiştir. 
✧2021 yılı alımları karşılaştırıldığında
2022’de emanete alınan emtialarda         
%24,77’lik bir artış olduğu görülmektedir. 

Keşan Şube Müdürlüğü’nce 2022 yılında;

Grafik 5: Keşan Şube 2021-2022
karşılaştırmalı toplam emtia kabul
miktarları (ton)

Grafik 6: 2022 yılı Keşan Şube’ye kabul edilen
toplam emtiaların ürün grubu bazında
dağılımı (%)

%24,77

57.662,44

43.379,78

Grafik 7: 2022 yılı Keşan Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların üretici ve tüccar
bazında dağılımı (%)

16%
Tüccar

&
TMO

84%
Üretici

FAALİYET RAPORU 2022

K E Ş A N  Ş U B E  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  F A A L İ Y E T L E R İ

Anadolu Kırmızı Sert
Buğday No:1

Anadolu Kırmızı Sert
Buğday No:2

Anadolu Kırmızı
Sert Buğday No:36,40%

5,32%

Diğer Kırmızı
Buğday No:2

18,14%

Diğer Kırmızı
Buğday No:3

31,61%

Düşük Vasıflı
Kırmızı
Ekmeklik
Buğday 

24,37%

İthal Ekmeklik
Kırmızı Buğday No:1

8,42%

Arpa No:2
2,23%
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TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

S A R I K A Y A  Ş U B E  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  F A A L İ Y E T L E R İ

✧2021 yılından devreden 11.416,68 ton
stok ve % 19,03 doluluk oranı ile
faaliyete başlanmıştır. Yıl içinde
56.124,10 ton emtia girişi ve 12.790,53
ton emtia çıkışı yapılmış olup,
31.08.2022 tarihinde% 97,88 ile en
yüksek doluluk oranına ulaşılmıştır. 
✧2022 yılında kabul edilen emtiaların
43.784,76 tonu üreticiler, 12.339,34
tonu tüccarlar ve TMO tarafından
emanete bırakılmıştır.
✧Emtialar için 2.551 adedi üreticilere,
455 adedi tüccarlar ve TMO’ya olmak
üzere toplam 3.006 adet ELÜS
(Elektronik Ürün Senedi)
düzenlenmiştir. 
✧2021 yılı alımları ile
karşılaştırıldığında 2022’de emanete
alınan emtialarda % 85,19’luk bir artış
olduğu görülmektedir. 

Sarıkaya Şube Müdürlüğü’nce 2022 yılında;

Grafik 8: Sarıkaya Şube 2021-2022 karşılaştırmalı
toplam emtia kabul miktarları (ton)

Grafik 9: 2022 yılı Sarıkaya Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların ürün grubu bazında
dağılımı (%)

%85,19

56.124,10

30.305,94

Grafik 10: 2022 yılı Sarıkaya Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların üretici ve tüccar
bazında dağılımı (%)

Arpa No:2

14,75%

Arpa No:1
4,48%

İthal Ekmeklik
Kırmızı Buğday No:1 6,65%

Düşük Vasıflı Kırmızı
Ekmeklik Buğday

Makarnalık
Buğday No:2

14,17%
Makarnalık
Buğday
No:3

22%
Tüccar

&
TMO

78%
Üretici

6,53%
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✧62.811,63 ton emtia emanete alınmış ve
yıl içerisinde 27.787,563 ton emtia çıkışı
yapılmış olup, 16.493,773 ton devreden
emtia ile birlikte % 104,69 doluluk oranı
ile 2022 faaliyet dönemine başlanmıştır. 
✧2022 yılında kabul edilen emtiaların
38.083,48 tonu üreticiler, 24.728,15 tonu
tüccarlar ve TMO tarafından emanete
bırakılmıştır.
✧Emtialar için 3343 adeti üreticilere, 865
âdeti tüccarlara olmak üzere toplam 4208
adet ELÜS (Elektronik ürün senedi)
düzenlenmiştir. 
✧2021 yılı alımları karşılaştırıldığında
2022’de emanete alınan emtialarda         
% 111’lik bir artış olduğu görülmektedir. 

Keskin Şube Müdürlüğü’nce 2022 yılında;

Grafik 11: Keskin Şube 2021-2022
karşılaştırmalı toplam emtia kabul
miktarları (ton)

Grafik 12: 2022 yılı Keskin Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların ürün grubu bazında
dağılımı (%)

%111

29.775,16

Grafik 13: 2022 yılı Keskin Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların üretici ve tüccar
bazında dağılımı (%)

FAALİYET RAPORU 2022

K E S K İ N  Ş U B E  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  F A A L İ Y E T L E R İ

Arpa
No:2

Düşük Vasıflı Kırmızı
Ekmeklik Buğday

Kırmızı Sert
Buğday No:3

9,46%

Diğer Kırmızı
Buğday No:3

İthal
Buğday
No:1

7,24%

11,16%9,70%

4,71%

39%
Tüccar

&
TMO

61%
Üretici

62.811,63

3,95%

Diğer Beyaz
Buğday No:3

İthal
Buğday

No:2

İthal
Buğday

No:3

18,76%
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TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

B A B A E S K İ  Ş U B E  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  F A A L İ Y E T L E R İ

✧51.774,44 ton emtia emanete alınmış
ve yıl içerisinde 42.252,88 ton emtia
çıkışı yapılmış olup, 47.597,14 ton
devreden emtia ile birlikte % 79,33
doluluk oranı ile 2023 faaliyet
dönemine başlanmıştır.
✧2022 yılında kabul edilen emtiaların
37.991,04 tonu üreticiler, 13.783,40
tonu tüccarlar ve TMO tarafından
emanete bırakılmıştır.
✧Emtialar için  2.295 adeti üreticilere,
525 adeti tüccarlar ve TMO olmak
üzere toplam 2.820 adet ELÜS  
düzenlenmiştir. 
✧2021 yılı alımları karşılaştırıldığında
2022’de emanete alınan emtialarda
%15,87 artış olduğu görülmektedir.

Babaeski Şube Müdürlüğü’nce 2022 yılında;

Grafik 14: Babaeski Şube 2021-2022 karşılaştırmalı
toplam emtia kabul miktarları (ton)

Grafik 15: 2022 yılı Babaeski Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların ürün grubu bazında
dağılımı (%)

%15,87
47.597,14

38.075,58

Grafik 16: 2022 yılı Babaeski Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların üretici ve tüccar
bazında dağılımı (%)
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&
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Buğday No:3

6,03%
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18,27%

✧56.817,74 ton emtia emanete alınmış ve
yıl içerisinde 64.471,01 ton emtia çıkışı
yapılmış olup, 63.375,528 ton devreden
emtia ile birlikte % 90,5 doluluk oranı ile
2022 faaliyet dönemine başlanmıştır.
✧2022 yılında kabul edilen emtiaların
8.304,12 tonu üreticiler, 48.513,62 tonu
tüccarlar ve TMO tarafından emanete
bırakılmıştır.
✧Emtialar için 3.072 adeti üreticilere, 44
adeti tüccarlar ve TMO olmak üzere
toplam 3.116 adet ELÜS (Elektronik ürün
senedi) düzenlenmiştir. 
✧2021 yılı alımları karşılaştırıldığında
2022’de emanete alınan emtialarda         
% 7.03’lik bir artış olduğu görülmektedir. 

Hayrabolu  Şube Müdürlüğü’nce 2022 yılında;

Grafik 17: Hayrabolu Şube 2021-2022
karşılaştırmalı toplam emtia kabul
miktarları (ton)

Grafik 18: 2022 yılı Hayrabolu Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların ürün grubu bazında
dağılımı (%)

%7,03
63.735,28

Grafik 19: 2022 yılı Hayrabolu Şube’ye
kabul edilen toplam emtiaların üretici ve
tüccar bazında dağılımı (%)

FAALİYET RAPORU 2022

H A Y R A B O L U  Ş U B E  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  F A A L İ Y E T L E R İ
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37,76%

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

Ç O R U M  Ş U B E  M Ü D Ü R L Ü Ğ Ü  F A A L İ Y E T L E R İ

✧23.210,18 ton emtia emanete alınmış
ve yıl içerisinde 8.725,26 ton emtia
çıkışı yapılmış olup, 25.028,79 ton
devreden emtia ile birlikte % 80,2
doluluk oranı ile 2022 faaliyet
dönemine başlanmıştır.
✧2022 yılında kabul edilen emtiaların
14.975,90 tonu üreticiler, 8.234,28 tonu
tüccarlar  tarafından emanete
bırakılmıştır.
✧Emtialar için  1.055 adeti
üreticilere,307 adeti tüccarlara olmak
üzere toplam 1.362 adet ELÜS  
düzenlenmiştir. 
✧2021 yılı alımları karşılaştırıldığında
2022’de emanete alınan emtialarda
%26,43 azalış olduğu görülmektedir.

Çorum Şube Müdürlüğü’nce 2022 yılında;

Grafik 20: Çorum Şube 2021-2022 karşılaştırmalı
toplam emtia kabul miktarları (ton)

Grafik 21: 2022 yılı Çorum Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların ürün grubu bazında
dağılımı (%)

%26,43

23.210,18

31.549,62

Grafik 22: 2022 yılı Çorum Şube’ye kabul
edilen toplam emtiaların üretici ve tüccar
bazında dağılımı (%)
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Grafik 23: 2022 yılı Malatya Şube’ye kabul
edilen toplam kuru kayısıların üretici ve
tüccar bazında dağılımı (%)

 Malatya Şube Müdürlüğü’nce 2022 yılında;

✧4.232,198 ton emtia emanete alınmış ve yıl içerisinde 1.892,622 ton emtia çıkışı yapılmış olup,
2.382,622 ton devreden emtia ile birlikte % 47,6 doluluk oranı ile 2023 faaliyet dönemine
başlanmıştır.
✧2021 yılında kabul edilen emtiaların 2.733,598 tonu üreticiler, 1.498,600 tonu tüccarlar
tarafından emanete bırakılmıştır. Emtialar için 12 adet üreticilere, 6 adet tücarlara ait olmak
üzere toplam 18 adet ELÜS (Elektronik ürün senedi) düzenlenmiştir. 
✧2021 yılı alımları karşılaştırıldığında 2022’de emanete alınan emtialarda % 2090’lık bir artış
olduğu görülmektedir.  
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Grafik 25: 2022 yılı Malatya Şube lisanslı depoya kabul edilen kuru kayısıların ürün grubu bazında dağılımı (%)

2021 2022
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Grafik 24: Malatya Şube 2021-2022
karşılaştırmalı toplam emtia kabul
miktarları (ton)

202,48

4.232,19

35%
Tüccar

&
TMO

65%
Üretici
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STOK
DURUMLARI

Tablo 13: 31.12.2022 tarihi itibariyle Şube Müdürlükleri mevcut stok durumu

Faaliyette bulunan şube müdürlüklerinin 31.12.2022
tarihi itibariyle stok durumu Tablo 13’te

özetlenmiştir. 
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Hayrabolu Şube Müdürlüğümüz %91,
Keşan Şube Müdürlüğümüz %63,
Babaeski Şube Müdürlüğümüz %79,
Mucur Şube Müdürlüğümüz %69,
Sarıkaya Şube Müdürlüğümüz %91,
Keskin Şube Müdürlüğümüz %58,
Çorum Şube Müdürlüğümüz %88,  
doluluk oranı ile 2022 dönemini
kapatmıştır.

75%
doluluk oranı

MUCUR

ŞUBE

Ürün
Grubu

5.202,28

7.128,06

9.319,57

21.649,91
715,1

4.049,44

11.729,24

16.493,77
29.739,22

5888,34

2448,02

38.075,58
52.255,99

11.932,50

0

64.420,25
10.884,47

532,22

0

11.416,69
9.248,10

0

6.748,92

0

15.997,02
57.636,66

1.541,94

59.178,60
4

9

13

Mevcut 
Stok Durumu

(2022)/Ton

9.728,92

9.952,34

9.016,96

28.698,22
17.493,30

23.333,93

21.984,40

62.811,63
44.052,56

7.721,88

0

51.774,44
51.522,54

4.853,20

1.286,70

57.662,44
41.918,98

2.514,80

11.690,32

56.124,10
33.983,70

0

10.247,60

0

45.224,96
56.817,74

11.850,19

68.667,93
0

0

0

Buğday

İthal Buğday

Arpa

Buğday

İthal Buğday

Arpa

Buğday

İthal Buğday

İthal Arpa

Buğday

İthal Buğday

Arpa

Buğday

İthal Buğday

Arpa

Buğday

İthal Buğday

Arpa

İthal Arpa

Buğday

İthal Buğday 

Kükürtlenmiş K.K.

 Kükürtlenmemiş K.K.

Şube
Dönem Başı
Stok  (2021-
Devir)/Ton

Teslim Alınan
Miktar/Ton

10.875,97

 0

9.753,57

20.629,54
13.844,64

0

21.179,43

35.024,07
44.728,14

0

2.869

47.597,14
55.299,29

0

901,81

56.201,10
43.705,34

0

11.044,91

54.750,26
12.852,76

0

12.176,04

0

25.028,80
63.375,53

0

63.375,53
25

34

59

Teslim Edilen
Miktar/Ton

4.516,30

17.130,17

8.021,54

29.668,01
4.863,75

41.530,85

2.402,40

48.797,01
12.478,45

21.896,98

2.858,68

37.234,11
19.603,14

38.578,69

366,69

58.548,52
10.543,14

570,34

1.388,12

12.501,59
163,69

7.933,51

866,34

335,67

9.299,20
25.932,75

35.722,87

61.655,61
1

0

1

SARIKAYA ŞUBE

TOPLAM

KESKİN

ŞUBE
TOPLAM

BABAESKİ

ŞUBE
TOPLAM

KEŞAN ŞUBE

TOPLAM

TOPLAM

MALATYA
 ŞUBE

GENEL TOPLAM

HAYRABOLU
 ŞUBE

TOPLAM

ÇORUM

ŞUBE

TOPLAM

TOPLAM

227.244,82 370.963,72 257.705,05 302.665,51



✧Edirne-Keşan 89.000 Ton Kapasiteli Şubemiz
Keşan Şubemiz, 03.07.2019 tarihinde 14.600 ton kapasite ile
faaliyete geçmiştir. 2020 senesi içerisinde ek olarak
yapılmakta olan 70.000 ton kapasiteli çelik silo tesisleri
yapımı işi tamamlanmış, 2021 itibariyle toplamda 89.000
ton kapasite için lisans alarak faaliyetini sürdürmektedir.

FAALİYET RAPORU 2022
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✧Kırklareli-Babaeski 60.000 Ton  Kapasiteli Şubemiz
09.10.2018 tarihinde, lisanslı depoculuk faaliyeti yapılması
için gerekli olan 35.766m2 büyüklüğünde arazi alınmıştır.
15.02.2019 tarihinde başlanan lisanslı depo yapımı  
çalışmaları hızla tamamlanmış ve 03.07.2020 tarihi
itibariyle 60.000 ton kapasite ile faaliyete geçmiştir.

✧Kırıkkale-Keskin 60.000 Ton Kapasiteli Şubemiz
15.02.2019 tarihinde lisanslı depo yapımı için çalışmalara
başlanmış olup, 03.07.2020 tarihi itibariyle 60.000 ton
kapasiteyle faaliyete geçmiştir.

✧Çorum-Merkez 31.200 Ton Kapasiteli Şubemiz
23.01.2020 tarihinde başlanan lisanslı depo yapımı
çalışmaları hızla tamamlanmış ve tesis 17.11.2020 tarihinde
31.200 ton kapasiteyle faaliyete geçmiştir.

✧Tekirdağ-Hayrabolu 70.000 Ton Kapasiteli Şubemiz
Şirketimiz Yönetim Kurulunun almış olduğu, 20.05.2021
tarihli 08 sayılı karar ile Tekirdağ Hayrabolu Şubemiz,
12.07.2021 tarihi itibariyle 70.000 ton kapasite ile faaliyete
başlamıştır.

✧Malatya-Yeşilyurt 5.000 Ton Kapasiteli Şubemiz
24.07.2019 tarihinde Malatya Ticaret Borsası ile imzalanan  
sözleşme çerçevesinde lisanslı depo yapımı çalışmalarına
hızla başlanmış olup, tesis 17.09.2020 tarihi itibariyle 5.000
ton kapasiteyle faaliyete geçmiştir.

✧Yozgat-Sarıkaya 60.000 Ton Kapasiteli Şubemiz
30.000 ton kapasiteli mevcut depolara ek olarak 30.000
ton kapasiteli depolama ünitesi yapımına yönelik çalışmalar
hızla tamamlanmış olup, tesisimiz 2021 itibariyle 60.000
ton kapasite ile faaliyetine devam etmektedir.

✧Kırşehir-Mucur 30.000 Ton Kapasiteli Şubemiz
Şirketimiz Yönetim Kurulunun almış olduğu, 25.05.2018
tarihli 14 sayılı karar ile Kırşehir-Mucur Şubemiz faaliyete
başlamıştır. 2021 itibariyle 30.000 ton kapasite ile
faaliyetlerine devam etmektedir. 



TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.
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2022 yılı gider, yatırım, gelir bütçesi ve fiili gerçekleşmeleri Tablo 14'te gösterilmiştir.
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Tablo 14: 2022 Yılı Bütçe Gerçekleşmesi

TMO-TOBB TARIM ÜRÜNLERİ LİSANSLI DEPOCULUK SAN. VE TİC. A.Ş
2022 YILI BÜTÇESİ

GİDER ÇEŞİTLERİ
İlk Madde Ve Malzeme Giderleri

Personel Ücretleri

Yönetim Kurulu Üyeleri Ücret Ve Tazminatları

Elektrik Su Ve Gaz Giderleri

Tamir Bakım Ve Temizlik Giderleri

Taşıma Giderleri

Kira Giderleri

Haberleşme Giderleri

Dişardan Sağlanan Diğer Fayda Ve Hizmetler

Çeşitli  Giderler

Sigorta Giderleri

Aidat Ve Katılma Payları

İlan Reklam Yayın Ve Sergi Giderleri

Diğer Çeşitli  Giderler

Vergi Resim Ve Harç Giderleri

Finansman Giderleri

                                                               Toplam

TOPLAM ÖDENEK
300.000

10.000.000

700.000

2.000.000

1.000.000

100.000

3.250.000

100.000

1.500.000

150.000

1.300.000

800.000

50.000

100.000

200.000

500.000

22.050.000

GERÇEKLEŞME
690.208,28

13.021.109,37

458.328,99

6.292.285,02

966.003,02

79.719,48

5.073.426,25

88.957,94

2.114.622,75

96.779,52

2.621.348,23

824.498,72

12.743,47

109.508,67

188.257,81

630.322,46

33.268.120

ORAN
230%

130%

65%

315%

97%

80%

156%

89%

141%

65%

202%

103%

25%

110%

94%

126%

151%

FİRE GİDERİ
Fire Gideri 

                                                               Toplam
2.500.000

2.500.000
516

516

0%

0%

YATIRIM BÜTÇESİ
Kullanılan 104.137.744,44 TL Kredinin Yıll ık Faiz Ödemeleri

Malzeme Bütçesi                                                                         

                                                               Toplam

25.000.000

150.000

25.150.000

17.337.665

205.029

17.542.694

69%

137%

70%

GELİR ÇEŞİTLERİ
Faaliyet Gelirleri

Banka Faiz Gelirleri

Depolama Tesisleri Kira Gelirleri

Faaliyet Dışı Gelirler

Diğer Gelirler

                                                               Toplam

30.000.000

5.000.000

1.750.000

500.000

100.000

37.350.000

47.213.920

2.480.507

1.841.362

353.749

511.173

52.400.711

157%

50%

105%

71%

511%

140%

(150.000TON*%0,5)(750TON*2.200)                                                        

(Bilgisayar otomasyon altyapısı ve

donanımları,  büro mefruşatları)
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İç Denetim

İç denetim sistemi; bağımsız, sistematik
ve ölçülebilir şekilde, yöneticilere
sorumlu oldukları programlar, aktiviteler,
fonksiyonlar ve birimler hakkında bilgi
sağlayarak içinde bulundukları sistemin
yönetiminin ve kontrolünün etkin olarak
sağlanmasını amaçlamaktadır.
 
Bu kapsamda, süreçlerin denetimi, 
kaynakların etkin ve ekonomik olarak
kullanılıp kullanılmadığının denetimi, 
şirket hedef ve amaçları ile örtüşmeyen
uygulamaların tespiti ve çözüm
önerilerinin sunulması öngörülmektedir.
           
İç denetim sistemi, şirket bünyesinde var
olan süreç ve uygulamaların etkinliğinin
gözlemlenmesini içermektedir. Şirket iç
denetimi, ortaklarımızca görevlendirilen
denetim elemanları ve YMM tarafından
yıl içinde sistematik bir şekilde
yapılmıştır.

Eğitim ve Denetim Çalışmaları

6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu
çerçevesinde Şirketimiz İş Sağlığı uzmanı
tarafından Şirket Merkez ve Şube
Müdürlüklerinde eğitimler verilmiş ve
gerekli incelemeler yapılmıştır.
İş Sağlığı Uzman Doktor tarafından Şirket
personeli gerekli sağlık taramasından
geçirilmiştir.
Şirket Personellerimizin, Toprak
Mahsulleri Ofisi ve Ticaret Borsaları
nezdine açılan Hububat Eksperliği,
Muhasebe, İnsan kaynakları gibi kurslara
katılımları sağlanarak   gerekli
donanımları kazanmasına destek
olunmaktadır.  Bu hususta personelimizin
kendini geliştirmesine katkıda
bulunularak alanında uzmanlaşmaları
sağlanmaktadır.
Şirketimiz Bağımsız Denetim, Yeminli
Mali Müşavir ve Türkiye Odalar ve
Borsalar Birliği baş denetçisi tarafından
denetlenmiş ve gerekli eğitimler
verilmiştir.



MALİ
BÜNYE
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Şirketimizin mali bünyesinin incelenmesine esas olmak üzere 2021 ve 2022 yılı
sadeleştirilmiş bilançoları karşılaştırılmalı olarak Tablo 15'te gösterilmiştir.

Tablo 15: 2021-2022 Yılı Karşılaştırılmalı Sadeleştirilmiş Bilançoları

2021
VARLIKLAR (AKTİF)
1-Dönen Varlıklar

a) Hazır Değerler

b) Ticari Alacaklar

c) Diğer Alacaklar

d) Stoklar

e) Giderler ve Gelir

f)  Diğer Dönen Varlıklar                                                               
Toplam(I)

TL

29.770.915,39

11.166.265,81

3.149.196,57

176.511,50

803.170,00

7.896.805,34

52.962.864,61

%

13,05

4,90

1,38

0,08

0,35

3,46

23,22

2022

%

0,81

15,35

0,14

0,26

0,76

0,85

18,16

FARK

-28.005.853,81

22.433.293,14

-2.839.599,72

384.137,11

866.570,53

-6.045.073,48

-13.206.526,23

2-Duran Varlıklar

a) Ticari Alacaklar

b) Maddi Duran Varlıklar

c) Maddi Olmayan Duran Varlıklar

d) Gelecek Yıllara Ait Giderler ve

Gelir Tahakkukları

Toplam (II)
Varlıklar Toplamı

46.838,05

174.710.358,46

231.027,43

140.042,73

175.128.266,67
228.091.131,28

0,02

76,60

0,10

0,06

76,78
100,00

266.733,87

178.692.907,71

84.890,18

107.598,41

 

179.152.130,17
218.908.468,55

0,12

81,63

0,04

0,05

81,84
100,00

219.895,82

3.982.549,25

-146.137,25

-32.444,32

4.023.863,50
-9.182.662,73

KAYNAKLAR(PASİF)
1-Yabancı Kaynaklar

a) Kısa Vadeli

b) Uzun Vadeli

Toplam (I)
2-Özkaynaklar

Kaynaklar Toplamı

                        

12,44

31,99

44,43
55,57

100,00

32.679.737,19

53.489.297,69

86.169.034,88
132.739.433,67

218.908.468,55

14,93

24,43

39,36
60,64

100,00

4.301.673,81

-19.479.800,02

-15.178.126,21
5.995.463,48

-9.182.662,73

TL

1.765.061,58

33.599.558,95

309.596,85

560.648,61

1.669.740,53

1.851.731,86

39.756.338,38

28.378.063,38

72.969.097,71

101.347.161,09
126.743.970,19

228.091.131,28

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.



Cari Oran =                    
Dönen Varlıklar

KVYK

=                    
39.756.338,38
32.679.737,19

=                    1,22

Hazır Değerler
KVYK

1.765.061,58
32.679.737,19

=                    

=                    0,05

Nakit 
Oranı

=                    

Cari oran, işletmenin genel likidite
durumunu ortaya koyarak işletmenin
net çalışma sermayesinin yeterli olup
olmadığını ortaya koyar.

Bu oran, para ve benzeri değerlerin kısa
vadeli yabancı kaynaklara oranıdır.
İşletmenin elindeki mevcut hazır
değerler ile kısa vadeli borçların ne
ölçüde karşılandığını gösterir.

Nakit Oranı

Cari Oran

FAALİYET RAPORU 2018
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1.644.428,94
47.619.762,11

=                    

=                    0,03

İHR           
Faaliyet Kârı/Zararı

Net Satışlar=                    

Satılan malların satış fiyatı ile maliyeti
arasındaki farkı yansıtan brüt satış kârının net
satışlardaki yerinin önemlilik derecesini
yansıtır. 
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Net Rantabilite

İş Hacmi Rantabilite

İşletmenin esas faaliyetlerinden ne
ölçüde kârlı olduğunun göstergesi olarak
kullanılır. 

İşletme faaliyetlerinin net kârlılığını
gösterir. Oran net kârın, net satışlar
içindeki yüzdesini göstermektedir.

Gayri Safi Rantabilite

5.982.010,17
47.619.762,11

=                    

=                    0,12

NR           
Net Kâr 

Net Satışlar=                    

GSR =                    
Brüt Satış Kârı/Zararı

 Net Satışlar

=                    
7.390.981,49
47.619.762,11

=                    0,15

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.
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İşletme varlıklarının ne kadarının yabancı
kaynaklar ile finanse edildiğini gösteren bir
orandır. Oranın 1 olması istenir. Şirketimizin
finansman oranının 1,54 olması, işletmemiz
varlıklarının büyük bir kısmının
ortaklarımızca finanse edildiğini
göstermektedir. 

 132.739.433,67
86.169.034,88

=                    

=                    1,54

FO
Özkaynaklar   

Toplam
Yabancı Kaynaklar

=                    
Finansman Oranı

Duran Varlıklar Oranı

Varlıkların yüzde kaçının borçlarla finanse
edildiğini gösteren oran olarak
yorumlanabilirken, aynı zamanda kaynak
toplamı içerisinde yabancı kaynakların
payını gösteren bir orandır.

=                    
86.169.034,88

218.908.468,55

=                    0,39

FKO                     
Toplam Yabancı Kaynaklar

Aktif Toplamı
=                    

Finansal Kaldıraç Oranı

Oran, duran varlıkların yüzde kaçının
öz kaynaklar ile finanse edildiğini
gösterir.

Oran
Duran Varlıklar

Özkaynaklar
=                    

=                    
179.152.130,17

132.739.433,67

=                    1,35
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✧ Şirketimizin aktif toplamı bir önceki döneme göre -9.182.662,73TL azalarak
218.908.468,55TL olmuştur.
✧ Toplam aktifin %18.16 oranında 39.756.338,38TL’si Dönen Varlıklar, %81,84 oranında
179.152.130,17TL’si Duran Varlıklardan meydana gelmiştir. Toplam aktif içerisindeki Dönen
Varlıkların; %0,81’i Hazır Değerlerden, %15,35’i Ticari Alacaklardan, %0,14’’ü Diğer
Alacaklardan, %0,26’sı Stoklardan, %0,76’sı Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkukları, %0,85’i Diğer Dönen Varlıklardan oluşmaktadır. Duran Varlıkların; %0,12’si
Ticari Alacaklardan,%81,63’ü Maddi Duran Varlıklardan, %0,04’ü Maddi Olmayan Duran
Varlıklardan, %0,05’i Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklarından oluşmaktadır. 

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

F İ N A N S A L  G Ö S T E R G E L E R

Tablo 16: 2021-2022 dönemi bilanço aktif hesap karşılaştırması

2021 2022

(AKTİF)

1-Dönen Varlıklar

1.1 .  Hazır Değerler

1.2. Ticari Alacaklar

1.3. Diğer Alacaklar

1.4. Stoklar

1.5. Gelecek Aylara Ait 

Giderler ve Gelir Tahakkukları

1.6. Diğer Dönen Varlıklar                                          

 Toplam (I)

TL

29.770.915,39

11.166.265,81

3.149.196,57

176.511,50

803.170,00

7.896.805,34

52.962.864,61

%

13,05

4,90

1,38

0,08

0,35

3,46

23,22

TL

1.765.061,58

33.599.558,95

309.596,85

560.648,61

1.669.740,53

1.851.731,86

39.756.338,38

%

0,81

15,35

0,14

0,26

0,76

0,85

18,16

FARK

-28.005.853,81

22.433.293,14

-2.839.599,72

384.137,11

866.570,53

-6.045.073,48

-13.206.526,23

2-Duran Varlıklar

2.1.  Ticari Alacaklar

2.2. Maddi Duran Varlıklar

2.3. Maddi Olmayan Duran Var.

2.4. Gelecek Yıllara Ait Giderler ve

Gelir Tahakkukları

 Toplam (II)

46.838,05

174.710.358,46

231.027,43

140.042,73

175.128.266,67

0,02

76,60

0,10

0,06

76,78

266.733,87

178.692.907,71

84.890,18

107.598,41

179.152.130,17

0,12

81,63

0,04

0,05

81,84

Genel Toplam (I)+(II)  100228.091.131,28 100 -9.182.662,73

BİLANÇO
Şirketimizin Tekdüzen Muhasebe Sistemine göre düzenlenen bilançosunda kısa ve uzun
vadeli hesapların bütünlüğünün sağlanması ve bir önceki yıl rakamları ile karşılaştırılması
aktif ve pasif çizelgesinde gösterilmiştir.
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219.895,82

3.982.549,25

-146.137,25

-32.444,32

4.023.863,50

218.908.468,55

AKTİF
Bilançonun aktifini oluşturan hesaplar, geçen yıl değerleriyle karşılaştırmalı olarak Tablo
16'da gösterilmiştir.



I.2. Ticari Alacaklar
 33.599.558 TL olan ticari alacaklarımızın, tamamı ürün depolama bedeli alacakları olup,

bu bedelin 24.672.871 TL’si Toprak Mahsulleri Ofisi’nden alacaklardır. Toprak Mahsulleri
Ofisi’nden alacaklarımızın 1.584.705 TL’si Mucur Şube Müdürlüğümüz, 4.571.521 TL’si Keşan
Şube Müdürlüğümüz, 4.062.751 TL’si Sarıkaya Şube Müdürlüğümüz, 3.450.589 TL’si Keskin
Şube Müdürlüğümüz, 4.495.937 TL’si Babaeski Şube Müdürlüğümüz, 1.842.100 TL’si Çorum
Şube Müdürlüğümüz, 4.665.265 TL’si Hayrabolu Şube Müdürlüğümüz alacaklarıdır.
8.926.687 TL’si ise Şubelerimizin Mudilerden oluşan depo kira alacaklarıdır.

FAALİYET RAPORU 2022

Tablo 17: 2021-2022 dönemi bilanço hazır değerler karşılaştırması

1-DÖNEN VARLIKLAR

Toplam aktifin %18,16’sını teşkil eden ve geçen yıla göre -13.206.526,23TL azalarak
39.756.338,38TL olan dönen varlıkların ayrıntısı aşağıda açıklanmıştır. 

1.1. Hazır Değerler

Hazır Değerler mevcudu bir önceki yıla göre 1.765.061,58TL azalarak -28.005.853,81TL
olmuştur. 

Bankalardaki mevduat toplamı olan 1.693.060,66TL tutarındaki mevduatın ayrıntısı geçen
yıl rakamlarıyla karşılaştırmalı olarak aşağıdaki çizelgede gösterilmiştir.

Tablo 18: 2021-2022 dönemi bilanço banka alt hesapları karşılaştırması

2021 2022
HAZIR DEĞERLER
Kasa

Alınan Çekler

Bankalar

 Toplam

TL
4.001,24

0,00

29.766.914,15

29.770.915,39

TL
6.000,92

66.000,00

1.693.060,66

1.765.061,58

FARK
1.999,68

66.000,00

-28.073.853,49

 -28.005.853,81

3 6

2021 2022

BANKA UNVANI
Türkiye Halk Bankası 

Türkiye İş Bankası 

T.C. Ziraat Bankası 

Türkiye Vakıflar Bankası

Anadolu Bankası/Ulus Şubesi

                                                    Toplam

TL
9.601.998,55

66.070,21

7.222.541,43

12.876.303,96

0

29.766.914,15

FARK
-9.504.737,82

-42.892,44

-6.931.584,70

-11.598.896,98

4.258,45

-28.073.853,49

TL
97.260,73

23.177,77

290.956,73

1.277.406,98

4.258,45

1.693.060,66



1.3.Diğer Alacaklar
309.596TL olan diğer alacakların 83.350TL’si
Mucur Şube Müdürlüğü ürün depolama bedeli
alacaklarından, 129.507TL’si Taş Güvenlik
Firmasından, 7.629TL’si Keşan Mal
Müdürlüğünün emanet hesabında bulunan
yapı denetim hizmet bedelinden, 6.720TL’si
Neova Sigorta Firmasından, 45.655TL’si Borsa
Polatlı laboratuvar kira alacaklarından,
32.892TL’si geçmiş hesap dönemlerinde peşin
ödenen gelir vergisi stopajlarından, ödenmesi
gereken vergiler mahsup edildikten sonra
kalan alacak tutarı olup, kalan 3.843TL’si ise
diğer sair alacaklardan oluşmaktadır. 
1.4.Stoklar 

Bilançoda yer alan 560.648TL’nin
474.185TL’si zirai ilaç, 57.463TL’si numune
torbası ve numune mührü olup, 29.000TL’si
ise elektronik fatura kontörlerinden
oluşmaktadır.

1.5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkukları

1.669.740TL olan Gelecek Aylara Ait
Giderler ve Gelir Tahakkuklarının 370TL’si
Genel Müdürlük faiz tahakkukudur. Kalan
bakiye olan 1.669.370TL’nin 30.000,00TL’si
Keskin Şube Müdürlüğümüzün arazisi için
peşin ödenen kira bedellerinden, 54.277TL’si
bilgisayar, otomasyon ve yazılımlar için
ödenen bakım onarım bedellerinden
oluşmaktadır. Kalan bedellerin muhteviyatını
Şubelerimiz emanetindeki emtiaların ve
Şirketimiz mülkiyetindeki tesislerin sigorta
bedelleri oluşturmaktadır.
1.6. Diğer Dönen Varlıklar
1.851.731TL olan Diğer Dönen Varlıklar
hesabının, 1.834.720TL’si sonraki döneme
devreden KDV tutarı, 15.000,00 TL’si
Hayrabolu Şubemizin fenni mesul hizmetleri
için Mustafa Yıldırım’a ödenen avans
tutarından, 2.011TL’si ise Türk Standartları
Enstitüsü  kantar muayenesi avans
tutarından oluşmaktadır.

T A R I M I N  G E L E C E Ğ İ

"Sağlıklı, Güvenli ve Kazançlı Depolamanın Adresi"

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

F İ N A N S A L  G Ö S T E R G E L E R

Ürünler Lisanslı Depoya...
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Tablo 19: 2021-2022 dönemi bilanço maddi duran varlıklar hesabı karşılaştırması

2-DURAN VARLIKLAR
 Toplam aktif içinde 179.152.130,17TL olarak yer alan duran varlıklar aktif toplamının

%81,84’ünü teşkil etmektedir. 

2.1. Ticari Alacaklar

 266.733TL olan bakiyenin 64.140TL’si Keskin Şube Müdürlüğümüzün elektronik
aboneliği için Enerjisa A.Ş.’ye verilen teminattan, 4.140TL’si Sarıkaya Şube
Müdürlüğümüzün, elektrik aboneliği için CK Çamlıbel Elektrik A.Ş.’ye verilen teminattan,
3.989TL’si Yeşilırmak Perakende Satış A.Ş.’ye verilen teminattan, 194.347TL’si ise Keşan,
Mucur, Sarıkaya Şube Müdürlüklerimizin, kira sözleşmesi gereği vermekle yükümlü olduğu
Toprak Mahsulleri Ofisine verilen teminatlardan oluşmaktadır. Kalan bakiye olan 117TL ise
Keşan Şube Müdürlüğümüzün abonelik işlemleri için Keşan Belediyesi’ne ödenen depozito
tutarıdır.
2.2. Maddi Duran Varlıklar
Maddi duran varlıklar net değeri genel toplamı geçen yıla göre 3.982.549,25TL artarak
178.692.907,71TL olmuştur. 

2.3. Maddi Olmayan Duran Varlıklar

2021 2022
Maddi Duran Varlıklar
Arazi ve Arsalar
Yer Altı  ve Yer Üstü Düzenleri
Binalar
Tesis Makine ve Cihazlar
Taşıtlar
Demirbaşlar
Birikmiş Amortismanlar
Yapılmakta Olan Yatırımlar
Toplam

TL
10.446.654,14
8.479.524,98

161.808.799,51
8.635.573,48
846.648,76

 7.948.173,18
-31.148.052,80
11.675.586,46

178.692.907,71

FARK
0,00

1.749.977,80
46.569.815,58

202.896,40
0,00

257.611,93
-12.463.997,18
-32.333.755,28

3.982.549,25

TL
10.446.654,14
6.729.547,18

115.238.983,93
8.432.677,08
846.648,76

7.690.561,25
-18.684.055,62
44.009.341,74
174.710.358,46

TL

598.564,88

834.837,29

-1.202.374,74

231.027,43

2021 2022

Maddi Olmayan Duran Varlıklar

Haklar

Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar

Birikmiş Amortismanlar

Toplam

TL

614.764,88

839.837,29

-1.369.711,99

84.890,18

FARK

16.200,00

5.000,00

-167.337,25

-146.137,25

Tablo 20: 2021-2022 dönemi bilanço maddi olmayan duran varlıklar hesabı karşılaştırması

107.598TL Gelecek Yıllara Ait Giderler olup; Keskin Şube Müdürlüğü arazisi için peşin
ödenen kira giderlerinden oluşmaktadır.

2.4. Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları
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Toplam pasif içerisindeki Kısa Vadeli
Yabancı Kaynakların; %13,69’u Mali
Borçlardan, %0,75’i Ticari Borçlardan,
%0,03’ü Diğer Borçlardan, %0,45’i
Ödenecek Vergi ve Diğer
Yükümlülüklerden, oluşmaktadır. Uzun
Vadeli Yabancı Kaynakların; %24,43’ü Mali
Borçlardan oluşmaktadır. Öz kaynakların;
%46,59’u Ödenmiş Sermaye, %13,02’si Kar
Yedekleri, %0,01’i Geçmiş Yıllar Karları,
%-1,72’siGeçmiş Yıllar Zararları ve %2,73’ü
Dönem Net Kârından oluşmaktadır.

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

F İ N A N S A L  G Ö S T E R G E L E R

Tablo 21: 2021-2022 dönemi bilanço pasif hesap karşılaştırması

PASİF
Bilançonun pasifini oluşturan hesaplar, geçen yıl değerleriyle karşılaştırılmalı olarak Tablo
21'de gösterilmiştir.

✧Şirketimizin pasif toplamı bir önceki
döneme göre -9.182.662,73TL azalarak
218.908.468,55TL olmuştur. 
✧Toplam pasifin %14,93 oranında
32.679.737,19TL’si Kısa Vadeli Yabancı
Kaynaklar, % 24,43 oranında
53.489.297,69TL’si Uzun Vadeli Yabancı
Kaynaklar ve %60,64 oranında
132.739.433,67TL’si Öz kaynaklardan
meydana gelmiştir. 

2021 2022

PASİF

1-Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar

1.1 .  Mali Borçlar

1.2. Ticari Borçlar

1.3. Diğer Borçlar

1.4. Ödenecek Vergi ve

 Diğer Yükümlülükler

                                        Toplam (I)

TL

19.611.903,21

7.386.198,47

40.293,64

1.339.668,06

28.378.063,38

%

8,60

3,24

0,02

0,59

12,44

FARK

10.361.147,02

-5.733.655,81

26.020,27

-351.837,67

4.301.673,81

102.000.000,00

8.353.306,33

55.742,73

-3.766.230,93

20.101.152,06

126.743.970,19
228.091.131,28

44,72

3,66

0,02

-1,65

8,81

55,57
100,00

0,00

20.156.894,79

-42.289,42

0,00

-14.119.141,89

5.995.463,48
-9.182.662,73

3-Özkaynaklar

3.1.  Ödenmiş Sermaye

3.2. Kâr Yedekleri

3.3. Geçmiş Yıllar Kârı 

3.4. Geçmiş Yıllar Zararı

3.5. Dönem Net Kârı veya Zararı
Toplam (III)

Genel Toplam (I)+(II)+(III)  

TL

29.973.050,23

1.652.542,66

66.313,91

987.830,39

32.679.737,19

%

13,69

0,75

0,03

0,45

14,93

2-Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar

2.1.  Mali Borçlar

  Toplam (II)

72.969.097,71

72.969.097,71
31,99

31,99

53.489.297,69

53.489.297,69
24,43

24,43
-19.479.800,02

-19.479.800,02

102.000.000,00

28.510.201,12

13.453,31

-3.766.230,93

5.982.010,17

132.739.433,67
218.908.468,55

46,59

13,02

0,01

-1,72

2,73

60,64
100,00



FAALİYET RAPORU 2022

1-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

1.1. Mali Borçlar
29.973.050TL olarak bu grupta yer alan mali borçlarımız geçen yıla göre 10.361.147TL artmıştır.
Mali borçların, 23.107.568TL’si Türkiye Vakıflar Bankasından alınan kredilerden, 2.260.504TL’si
T.C. Ziraat Bankasından alınan kredilerden, 4.604.978TL’si ise Türkiye Halk Bankasından alınan
kredilerden oluşmaktadır. 

Satıcılar
Bu hesapta yer alan 1.561.792TL tutarın tamamı Şirket Merkezi ve 8 Şube Müdürlüklerimize ait
borçlar olup, 638.151TL’si TMO Vakfı Sigorta Acenteliği Ltd. Şti, 136.411TL’si Akıllı Binalar Tesis
Yönetim A.Ş, 128.402TL’si Trakya Elektrik Perakende Satış A.Ş, 51.604TL’si Enerjisa Başkent
Elektrik Perakende Satış A.Ş, 47.771TL’si Yeşilırmak Elektrik Perakende Satış A.Ş, 70.602TL’si
Meram Elektrik Perakende Satış A.Ş, 44.180TL’si CK Çamlıbel Elektrik Perakende Satış A.Ş,
35.124TL’si Malatya Müteşebbis Heyeti Başkanlığı, 149.942TL’si Borsa Polatlı Lab. Hiz. A.Ş,
20.360TL’si Çorum Borsası İktisadi İşletmesi A.Ş, 10.180TL’si Malatya Ticaret Borsası Yetkili
Sınıflandırıcı A.Ş, 40.000TL’si Alpata Teknoloji A.Ş, 32.252TL’si Şen Elektrik Ltd. Şti, 26.675TL’si
Birsa Enerji Ltd. Şti, 25.516TL’si Murat Vural, 15.205TL’si Ramazan Güncü, 15.270TL’si Tetra
Bilişim A.Ş, 8.393TL’si Bengü Taşımacılık Ltd. Şti, 4.581TL’si M/R YMM A.Ş, 3.480TL’si Avukat
Erdem Yiğit borçları olup, kalan tutarların muhteviyatı Şirket Merkezi ve 8 Şube
Müdürlüklerimizin; personel servisi, internet, telefon, kırtasiye, bakım onarım ve diğer sair gider
borçlarından oluşmaktadır.
Alınan Depozito ve Teminatlar
Bu hesapta yer alan 90.750TL’nin 12.600TL’si KN Bilişim Tek. Ltd. Şti, 66.000TL’si Ertuğrul
Kötüce Firması, 12.150TL’si ise Keşan Şube Müdürlüğümüz bünyesinde yer alan lojmanların kira
teminat tutarlarından oluşmaktadır.
Personele Borçlar
Personele Borçlar hesabında yer alan 4.140TL’nin, 3.990TL’si Çorum Şube Müdürlüğümüz,
150TL’si ise Malatya Şube Müdürlüğümüz personellerinin şubeleri adına yaptığı harcamalardan
oluşmaktadır.
Diğer Çeşitli Borçlar
Diğer Borçlar hesaplarında yer alan 62.173TL’nin tamamı Mucur Şube Müdürlüğümüzün Sigorta
firmalarından aldığı tazminatlardan oluşmaktadır

2021 2022
Ticari Borçlar
Satıcılar
Alınan Depozito ve Teminatlar
Diğer Ticari Borçlar
Toplam

FARK
1.460.286,35

-2.388.698,33
-4.805.243,83
-5.733.655,81

TL
101.506,31

2.479.448,33
4.805.243,83
7.386.198,47

Tablo 22: 2021-2022 dönemi bilanço ticari borçlar hesabı karşılaştırması

TL
1.561.792,66
90.750,00

0,00
1.652.542,66

4 0

1.2. Ticari Borçlar
  1.652.542,66TL olarak bu grupta yer alan ticari borçlarımız geçen yıla göre -5.733.655,81TL

azalmıştır. Ticari Borçlarımızın ayrıntısı geçen yıl rakamları ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki
çizelgede gösterilmiştir.



ÖZKAYNAKLAR

Ödenmiş Sermaye

Kâr Yedekleri

Geçmiş Yıllar Kârı

Geçmiş Yıllar Zararı

Dönem Net Kârı veya Zararı

                     Toplam 

102.000.000,00

8.353.306,33

55.742,73

-3.766.230,93

20.101.152,06

126.743.970,19

0,00

20.156.894,79

-42.289,42

0,00

-14.119.141,89

5.995.463,48
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Tablo 23: 2021-2022 dönemi bilanço özkaynakları karşılaştırması

3-ÖZKAYNAKLAR
2021 2022

TL TL FARK

3.1. Ödenmiş Sermaye
Şirketimizin kayıtlı sermayesi 102.000.000 TL olup bunun, 31.781.448 TL’si 2010 yılında,
19.218.552 TL’si 2011 yılında, 16.149.623,65TL’si 2018 yılında, 34.850.376,35TL’si 2019 yılında
ödenmiştir. Şirketimizin ödenmemiş sermayesi bulunmamaktadır.
3.2. Kâr Yedekleri

Yasal Yedekler: Bu hesapta yer alan 1.901.213,61TL 1. Tertip yasal yedekleri oluşturmaktadır. 
Olağanüstü Yedekler:Bu hesapta yer alan 19.923.365,01TL, dağıtılmayan geçen dönem
kârlarından yasal yedeklerin çıkartılması sonucundan oluşmaktadır. 
3.3. Geçmiş Yıllar Kârı
Bu hesap geçmiş yıllardan gelen kârı göstermektedir.
3.4. Geçmiş Yıllar Zararı 
Bu hesap geçmiş yıllardan gelen zararı göstermektedir. 
3.5. Dönem Net Kârı
2022 yılı faaliyet döneminde 5.982.010,17TL dönem net karı elde edilmiştir.

102.000.000,00

28.510.201,12

13.453,31

-3.766.230,93

5.982.010,17

132.739.433,67

Şirketimiz 2022 yılı faaliyet döneminde 5.982.010,17TL dönem net karı elde etmiştir.
Dönem sonu itibariyle Şirketimiz gelir tablosunda, brüt satışlar 47.725.093,59TL oluşmuş,
satıştan indirimler 105.331,48TL, net satışlar 47.619.762,11TL olarak gerçekleşmiştir. Bu
tutardan 40.228.780,62TL tutarında satışların maliyeti, 5.746.552,55TL faaliyet giderlerinin
düşülmesi neticesinde 1.644.428,94TL tutarında şirket faaliyet karı meydana gelmiştir.
 Bu kâra 4.321.868,59TL diğer faaliyetlerden olağan gelir ve kârlar ile 353.749,14TL olan
olağan dışı gelir ve kârlar eklenmiş olup, 191.344,66TL olağan dışı gider ve zararlar ile
146.691,84TL dönem yasal yükümlülükler karşılıkları düşüldükten sonra dönem sonu
5.982.010,17TL kâr elde edilmiştir.
Şirketimizin 2022 yılı gelir tablosunun ayrıntısı 2021 yılı ile karşılaştırmalı olarak Tablo
24'te  gösterilmiştir.

GELİR TABLOSU

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

F İ N A N S A L  G Ö S T E R G E L E R

2-UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

2.1. Mali Borçlar
  53.489.297TL olan mali borçların, 47.361.942TL’si Türkiye Vakıflar Bankasından alınan

kredilerden, 6.127.355TL’si ise T.C. Ziraat Bankasından alınan kredilerden oluşmaktadır.
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4 2

A-Brüt Satışlar

1-Yurtiçi Satışlar

2-Yurtdışı Satışlar

3-Diğer Gelirler

FARK
31.12.2021

TL
31.12.2022

TL

C-Net Satışlar

26.354.337,17

 

-2.387.351,94

23.966.985,23

B-Satış İndirimleri (-)

1-Satıştan İadeler (-)

2-Satış İskontoları (-)

3-Diğer İndirimler

23.861.653,75
D -Satışların Maliyeti (-)

1-Satılan Mamuller M.(-)

2-Satılan Ticari Mallar M.(-)

3-Satılan Hizmet M. (-)

4-Diğer Satışların M. (-)

-18.424.883,62

-18.424.883,62

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 5.436.770,13
E-Faaliyet Giderleri (-)

1-Araştırma ve Geliştirme G.(-)

2-Pazarlama, Satış ve Dağıtım G . (-)

3-Genel Yönetim G . (-)

FAALİYET KARI VEYA ZARARI
-1.635.399,36

-1.635.399,36

3.801.370,77
F-Diğer faaliyetlerden Olağan Gelir Ve Kârlar

1-İştiraklerden Temettü G.

2-Bağlı Ortaklıklardan Temettü G.

3-Faiz Gelirleri

4-Komisyon Gelirleri

5-Konusu Kalmayan Karşılıklar

6-Menkul Kıymet Satış Karları

7-Faaliyetle İlgil i  Diğer Olağan G.ve K.
G-Diğer faaliyetlerden Olağan Gelir Ve Zararlar (-)

1-Reeskont Faiz G. (-)

2-Komisyon G. (-)

3-Karşılık G. (-)

4-Enflasyon Düzeltmesi Z. (-)

5-Diğer Olağan Gider ve Z. (-)

726.495,56

-141.177,35

585.318,21

0,00

H-Finansman Giderleri

Kısa Vadeli Borçlanma G. (-)

Uzun Vadeli Borçlanma G.(-)

0,00

OLAĞAN KAR VEYA  ZARAR 4.386.688,98
I-Olağandışı Gelir ve Kârlar

Önceki Dönem Gelir ve Kârları

Diğer Olağand ışı  Gelir ve Kârlar

0,00

-19.130.479,87

-19.130.479,87

OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-)

Çalışmayan Kısım Gider ve Z.(-)

Önceki Dönem Gider ve Z.(-)

Diğer Olağandışı Gider ve Z.(-)

0,00

502.274,73

502.274,73

DÖNEM KÂRI VEYA ZARARI -14.241.516,16
K-Dönem Kârı Vergi ve Diğer Yasal

Yükümlülük Karşılıkları (-)

122.374,27

DÖNEM NET KÂRI VEYA ZARARI

47.213.920,23

 

511.173,36

 47.725.093,59

47.619.762,11

-40.228.780,62

-40.228.780,62

7.390.981,49

-5.746.552,55

-5.746.552,55

1.644.428,94

2.480.506,98

1.841.361,61

4.321.868,59

0,00

0,00

5.966.297,53

0,00

353.749,14

353.749,14

0,00

-191.344,66

-191.344,66

6.128.702,01
-146.691,84

5.982.010,17 -14.119.141,89
Tablo 24: 2021-2022 dönemi gelir tablosu karşılaştırması

20.859.583,06

 

2.898.525,30

23.758.108,36

0,00

23.758.108,36

-21.803.897,00

-21.803.897,00

1.954.211,36

-4.111.153,19

-4.111.153,19

-2.156.941,83

1.754.011,42

1.982.538,96

3.736.550,38

0,00

0,00

1.579.608,55

0,00

19.484.229,01

19.484.229,01

0,00

-693.619,39

-693.619,39

20.370.218,17
-269.066,11

20.101.152,06

-105.331,48
-105.331,48

-105.331,48
-105.331,48



A-Gayrisafi Satış Hasılatı
Gayrisafi satış hasılatı cari yılda 47.725.093,59TL olmuştur.
B-Satış İndirimleri
Satış indirimleri cari yılda 105.331,48TL tutarındadır.
C-Safi Satış Hasılatı
Safi satış hasılatı 47.619.762,11TL tutarında
gerçekleşmiştir.
D-Mal ve Hizmet Satışları Maliyeti
Şirketimizce 2022 yılında 40.228.780,62TL satılan hizmet
maliyeti gerçekleşmiştir.
E-Gayrisafi Satış Kârı
2022 yılında gerçekleşen 47.619.762,11TL tutarındaki safi
satış hasılatına karşılık, hizmet satış maliyetinin
40.228.780,62TL olarak gerçekleşmesi sonucu gayrisafi
satış kârı 7.390.981,49TL olmuştur.
F-Faaliyet Giderleri
Faaliyet giderleri geçen yıla göre 1.635.399,36TL artarak
5.746.552,55TL olmuştur. Bu tutarın tamamı Genel
Yönetim Giderlerine aittir.
G-Faaliyet Kârı
2022 yılında, satışlardan gerçekleşen 7.390.981,49TL gayri
safi satış kârından 5.746.552,55TL tutarındaki faaliyet
giderlerinin çıkarılması sonucunda 1.644.428,94TL faaliyet
kârı olmuştur.
H-Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Kârlar
Geçen yıla göre 585.318,21TL artarak 4.321.868,59TL olan
faaliyet dışı hasılat ve kârların; 1.841.361,61TL’si kira
gelirlerinden, 2.480.506,98TL’si faiz gelirlerinden
oluşmaktadır.
I-Olağandışı Gelir ve Kârlar
2022 yılında büyük bölümü yansıtma faturalarından
kaynaklanan 353.749,14TL olağandışı gelirimiz
oluşmuştur.
J-Olağandışı Gider ve Zararlar:
Bu hesapta yer alan 191.344,66TL’nin tamamı kanunen
kabul edilmeyen giderlerden oluşmaktadır.
K-Dönem Kârı veya Zararı
2022 yılı faaliyet döneminde 6.128.702,01TL dönem karı
oluşmuştur.
L-Dönem Net Kârı
2022 yılı faaliyet döneminde oluşan 6.128.702,01TL
tutarındaki dönem karından 146.691,84TL olan dönem
yasal yükümlülük karşılıklarının çıkarılması sonucunda
5.982.010,17TL dönem net karı olmuştur.
M-Kâr Dağıtımı
2022 Yılı Faaliyet Dönemi Genel Kurul Toplantısında
görüşülerek karara bağlanacaktır.

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

G E L İ R  T A B L O S U

4 3



Kurumsal yönetimin önemli unsurlarından biri olan risk yönetimi
konusu ile ilgili finansal ve finansal olmayan tüm riskler şirket
yönetim organınca gözetilip değerlendirilmekte, böylelikle olası
risklere karşı strateji belirlenmesi ve gerekli önlemlerin alınması
hedeflenmektedir.

Sistem ile ilgili risk içeren ve/veya geliştirilmeye açık öncelikli
konuların aşağıda sıralanan durumlar olduğu öngörülmekte ve bu
konular üzerindeki çalışmalar devam etmektedir.

Lisanslı Depoculuk faaliyetinin üretici nezdinde daha iyi
anlaşılması ve üreticinin sisteme daha çok dâhil edilmesi için
tanıtım, reklam ve teşvik çalışmalarının yapılması,
Mudiye finansman imkânı sağlanması konusunda, Türkiye Ürün
İhtisas Borsası (TÜRİB), ve bankalar ile devletin ilgili kurumları
arasında ürün senedinin teminat gösterilmesi suretiyle sağlanacak
kredi ve koşullarıyla ilgili mevcut teşvik ve desteklere ek olacak
kaynaklara yönelik çalışmalar yapılması,
Teslim alınan emtialar için düzenlenecek Elektronik Ürün
Senetleri’nin (ELÜS), işlem hacimlerinin arttırılması ve ikincil
piyasanın oluşması için önemli bir unsur olan Aracı Kurumların
geliştirilmesi için etkinliklerde bulunulması, bu konuda TÜRİB ve
finans kurumlarının da desteğinin alınması,
Sistemin tasarrufçuyu da kapsayacak şekilde yaygınlaştırılması için
gerekli düzenlenmelerin yapılması,
Sistem içinde yer alan taraflar arasında güvenli bilgi akışının
gerçekleşmesine imkân sağlayan mevcut iletişim alt yapısının
güçlendirilmesi yönünde çalışmalar yapılması,
FAO raporunda Türkiye’deki Lisanslı Depoculuk uygulamalarına
etki edebilecek temel eksiklikler olarak görülen yetersiz alt yapı,
tarım arazilerinin parçalanmış halde olması ve kredi sağlayıcıların
(bankaların) sisteme olan güvensizliklerinin giderilmesi konularına
yönelik çalışma yapılması,
Öncelikle, üretimin yeterli olmaması durumunda Lisanslı Depoların
ticari faaliyetlerine devam edebilmesi konusu başta olmak üzere,
sektörün spesifik ihtiyaçlarına cevap verecek mevzuat
düzenlemelerine katkı sağlayacak yönde çalışmaların yapılmasıdır.

RİSKLER VE YÖNETİM

ORGANININ DEĞERLENDİRMESİ

4 4



31.12.2021
TL

31.12.2022
TL

B-Menkul Kıymetler

1-Hisse Senetleri

2-Diğer Menkul Kıymetler

3-Menkul Kıymetler Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)
C-Ticari Alacaklar

1-Alıcılar

2-Alacak Senetleri

3-Alacak Senetleri Reeskontu (-)

4-Verilen Depozito ve Teminatlar

5-Diğer Ticari Alacaklar

6-Şüpheli Ticari Alacaklar

7-Şüpheli Ticari Alacaklar Karşılığı (-)

4 5

E-Stoklar

1-İlk Madde Malzeme

2-Ticari Mallar

3-Satın Alınan Emtia

4-Diğer Stoklar

5-Stok Değer Düşüklüğü Karşılığı (-)

F-Yıllara Yaygın İnşaat ve Onarım Maliyetleri

1 -Taşeronlara Verilen Avanslar

G-Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkukları

1-Gelecek Aylara Ait Giderler

2-Gelir Tahakkukları

H-Diğer Dönen Varlıklar

1-Devreden Katma Değer Vergisi

2-İndirilecek KDV

3-Diğer KDV

4-Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar

5-İş Avansları

6-Personel Avansları

7-Sayım ve Tesellüm Noksanları

8-Diğer Çeşitli  Dönen Varlıklar

9-Diğer Dönen Varlıklar Karşılığı (-)

DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI

DÖNEN VARLIKLAR

A-Hazır Değerler

1-Kasa

2-Alınan Çekler

3-Bankalar

4-Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri (-)

5-Diğer Hazır Değerler

6.000,92

66.000,00

1.693.060,66

1.765.061,58

0,00

33.599.558,95

33.599.558,95

309.596,85

1.016,86

308.579,99

39.756.338,38

560.648,61

560.648,61

0,00

0,00
1.669.740,53

 1 .669.369,84

370,69

1.851.731,86

1.834.720,08

 

 

17.011,78

D-Diğer Alacaklar

1-Ortaklardan Alacaklar

2-Personelden Alacaklar

3-Diğer Çeşitli  Alacaklar

4-Diğer Alacak Senetleri Reeskontu (-)

5-Şüpheli Diğer Alacaklar

6-Şüpheli Diğer Alacaklar Karşılığı (-)

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.
K A R Ş I L A Ş T I R M A L I  B İ L A N Ç O  V E
G E L İ R  T A B L O S U

4.001,24

 

29.766.914,15

29.770.915,39

0,00

11.156.308,29

11.166.265,81

3.149.196,57

3.149.196,57

52.962.864,61

176.511,50

176.511,50

0,00

0,00
803.170,00

 676.642,05

126.527,95

7.896.805,34

7.896.805,34

 

 

15.000,00

9.957,52



31.12.2021
TL

31.12.2022
TL

DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar

1-Alıcılar

2-Alacak Senetleri

3-Alacak Senetleri Reeskontu (-)

4-Verilen Depozito Ve Teminatlar

5-Şüpheli Ticari Alacaklar

6-Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-)

B-Diğer Alacaklar

1-Ortaklardan Alacaklar

2-Personelden Alacaklar

3-Diğer Çeşitli  Alacaklar

4-Diğer Alacak Senetleri Reeskontu (-)

5-Şüpheli Diğer Alacaklar

6-Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-)

C-Mali Duran Varlıklar
D-Maddi Duran Varlıklar

1-Arazi ve Arsalar

2-Yeraltı  ve Yerüstü Düzenleri

3-Binalar

4-Tesis, Makina ve Cihazlar

5-Taşıtlar

6-Demirbaşlar

7-Diğer Maddi Duran Varlıklar

8-Birikmiş Amortismanlar (-)

9-Yapılmakta Olan Yatırımlar

10-Verilen Avanslar
E-Maddi Olmayan Duran Varlıklar

1-Haklar

2-Şerefiye

3-Kuruluş ve Örgütlenme Giderleri

4-Araştırma ve Geliştirme Giderleri

5-Özel Maliyetler

6-Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar

7-Birikmiş Amortismanlar (-)

8-Verilen Avanslar

F-Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar

1-Arama Giderleri

2-Hazırlık ve Geliştirme Giderleri

3-Diğer Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar

4-Birikmiş Tükenme Payları (-)

5-Verilen Avanslar

0,00

266.733,87

0,00

10.446.654,14

8.479.524,98

161.808.799,51

8.635.573,48

846.648,76

7.948.173,18

 

-31.148.052,80

11.675.586,46

178.692.907,71

84.890,18
614.764,88

 

 

 

 

839.837,29

-1.369.711,99

0,00

107.598,41

107.598,41

 266.733,87

G-Gelecek Yıllara Ait Giderler ve  Gelir

Tahakkukları

1-Gelecek Yıllara Ait Giderler

2-Gelir Tahakkukları

4 6

FAALİYET RAPORU 2022

0,00

 46.838,05

0,00

10.446.654,14

6.729.547,18

115.238.983,93

8.432.677,08

846.648,76

7.690.561,25

 

-18.684.055,62

44.009.341,74

174.710.358,46

231.027,43
598.564,88

 

 

 

 

834.837,29

-1.202.374,74

0,00

140.042,73

140.042,73

 46.838,05



H-Diğer Duran Varlıklar

1-Gelecek Yıllarda İndirilecek KDV

2-Diğer KDV

3-Gelecek Yıllar İhtiyacı Stoklar

4-Elden Çıkarılacak Stok ve M.D.V.

5-Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar

6-Diğer Çeşitli  Duran Varlıklar

7-Stok Değer Düşüklüğü Karşılığı

8-Birikmiş Amortismanlar (-)

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI

31.12.2021
TL

31.12.2022
TL
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I-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borçlar

1-Banka Kredileri

2-Diğer Mali Borçlar

B-Ticari Borçlar

1-Satıcılar

2-Borç Senetleri

3-Borç Senetleri Reeskontu (-)

4-Alınan Depozito  ve Teminatlar

5-Diğer Ticari Borçlar
C-Diğer Borçlar

1-Ortaklara Borçlar

2-Personele Borçlar

3-Diğer Çeşitli  Borçlar

4-Diğer Borç Senetleri Reeskontu (-)

D-Alınan Avanslar

1-Alınan Sipariş Avansları

2-Alınan Diğer Avanslar
E-Yıllara Yaygın İnşaat ve Onarım Maliyetleri

F-Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler

1-Ödenecek Vergi ve Fonlar

2-Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri

3-Vadesi Geçmiş Ertelenmiş veya

Taksitlend.Vergi ve Diğer Yükümlülükler

4-Ödenecek Diğer Yükümlülükler

66.313,91

4.140,52

62.173,39

179.152.130,17

218.908.468,55

 29.973.050,23 

1.561.792,66

 

 

90.750,00

0

1.652.542,66

0,00

0,00

703.596,91

284.233,48

0,00

987.830,39

0,00
 146.691,84

 -146.691,84

 

0,00

0,00

 29.973.050,23 

G-Borç ve Gider Karşılıkları

1-Dönem Karı Vergi ve Diğer 

Yasal Yükümlülük Karşılıkları

2-Peşin Ödenen Vergi ve Diğer

Yükümlülükler (-)

3-Kıdem Tazminatı Karşılığı

4-Maliyet Giderleri Karşılığı

5-Diğer Borç ve Gider Karşılıkları

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları

1-Gelecek Aylara Ait Gelirler

2-Gider Tahakkukları

40.293,64

5.588,68

34.704,96

175.128.266,67

228.091.131,28

 19.611.903,21 

101.506,31

 

 

2.479.448,33

4.805.243,83

7.386.198,47

0,00

0,00

1.175.799,57

163.863,49

1.339.668,06

0,00
 269.066,11

 -269.066,11

 

0,00

0,00

 19.611.903,21 



31.12.2021
TL

31.12.2022
TL

I-Diğer Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar

1-Hesaplanan KDV

2-Diğer KDV

3-Merkez ve Şubeler Cari Hesabı

4-Sayım Ve Tesellüm Fazlaları

5-Diğer Çeşitli  Yabancı Kaynaklar

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
II-UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borçlar

1-Banka Kredileri

2-Diğer Mali Borçlar

B-Ticari Borçlar

1-Satıcılar

2-Borç Senetleri

3-Borç Senetleri Reeskontu (-)

4-Alınan Depozito ve Teminatlar

5-Diğer Ticari Borçlar
C-Diğer Borçlar

1-Ortaklara Borçlar

2-Diğer Çeşitli  Borçlar

3-Diğer Borç Senetleri Reeskontu (-)

D-Alınan Avanslar

1-Alınan Sipariş Avansları

2-Alınan Diğer Avanslar

E-Borç ve Gider Karşılıkları

1-Kıdem Tazminatı Karşılıkları

2-Diğer Borç ve Gider Karşılıkları

F-Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları

1-Gelecek Yıllara Ait Gelirler

2-Gider Tahakkukları
G-Diğer Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar

1-Gelecek Yıllara Ertelenen Veya  Terkin Edilen KDV

2-Diğer Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
III-ÖZ KAYNAKLAR

A-Ödenmiş Sermaye

1-Sermaye

2-Ödenmemiş Sermaye (-)

3-Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları

4-Sermaye Düzeltmesi Olumsuz Farkları (-)

B-Sermaye Yedekleri

1-Hisse Senedi İhraç Primleri

2-Hisse Senedi İptal Karları

3-M.D.V. Yeniden Değerleme  Artışları

4-İştirakler Yeniden Değerleme Artışları

5-Maliyet Artışları Fonu

4 8

FAALİYET RAPORU 2022

0,00

32.679.737,19
53.489.297,69

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

53.489.297,69

102.000.000,00
102.000.000,00

0,00

53.489.297,69

0,00

28.378.063,38
72.969.097,71

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

72.969.097,71

102.000.000,00
102.000.000,00

0,00

72.969.097,71



C-Kar Yedekleri

1-Yasal Yedekler

2-Statü Yedekleri

3-Olağanüstü Yedekler

4-Diğer Kar Yedekleri

5-Özel Fonlar

D-Geçmiş Yıllar Karları

1-Geçmiş Yıllar Karları

31.12.2021
TL

31.12.2022
TL

E -Geçmiş Yıllar Zararları (-)

1 -Geçmiş Yıllar Zararları

F-Dönem Net Kârı (Zararı)

1-Dönem Net Kârı 

ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

28.510.201,12
1.901.213,61

 

19.923.365,01

 

 6.685.622,50

 13.453,31

 13.453,31

-3.766.230,93

-3.766.230,93

5.982.010,17
5.982.010,17

132.739.433,67

218.908.468,55

TMO-TOBB LİSANSLI DEPOCULUK A.Ş.

K A R Ş I L A Ş T I R M A L I  B İ L A N Ç O  V E  G E L İ R  T A B L O S U
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8.353.306,33

896.156,01

 

7.457.150,32

55.742,73

55.742,73

-3.766.230,93

-3.766.230,93

20.101.152,06
20.101.152,06

126.743.970,19

228.091.131,28



31.12.2021
TL

31.12.2022
TL

B-Satış İndirimleri (-)

1-Satıştan İadeler (-)

2-Satış İskontoları (-)

3-Diğer İndirimler

D -Satışların Maliyeti (-)

1-Satılan Mamuller M.(-)

2-Satılan Ticari Mallar M.(-)

3-Satılan Hizmet M. (-)

4-Diğer Satışların M. (-)

E-Faaliyet Giderleri (-)

1-Araştırma ve Geliştirme G.(-)

2-Pazarlama, Satış ve Dağıtım G . (-)

3-Genel Yönetim G . (-)

FAALİYET KARI VEYA ZARARI
F-Diğer faaliyetlerden Olağan Gelir Ve Kârlar

1-İştiraklerden Temettü G.

2-Bağlı Ortaklıklardan Temettü G.

3-Faiz Gelirleri

4-Komisyon Gelirleri

5-Konusu Kalmayan Karşılıklar

6-Menkul Kıymet Satış Karları

7-Faaliyetle İlgil i  Diğer Olağan G.ve K.

H-Finansman Giderleri

Kısa Vadeli Borçlanma G. (-)

Uzun Vadeli Borçlanma G.(-)
OLAĞAN KAR VEYA  ZARAR
I-Olağandışı Gelir ve Kârlar

Önceki Dönem Gelir ve Kârları

Diğer Olağand ışı  Gelir ve Kârlar
OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-)

Çalışmayan Kısım Gider ve Z.(-)

Önceki Dönem Gider ve Z.(-)

Diğer Olağandışı Gider ve Z.(-)
DÖNEM KÂRI VEYA ZARARI
K-Dönem Kârı Vergi ve Diğer Yasal

Yükümlülük Karşılıkları (-)
DÖNEM NET KÂRI VEYA ZARARI

5 0

A-Brüt Satışlar

1-Yurtiçi Satışlar

2-Yurtdışı Satışlar

3-Diğer Gelirler

C-Net Satışlar

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI

G-Diğer faaliyetlerden Olağan Gelir Ve Zararlar (-)

1-Reeskont Faiz G. (-)

2-Komisyon G. (-)

3-Karşılık G. (-)

4-Enflasyon Düzeltmesi Z. (-)

5-Diğer Olağan Gider ve Z. (-)

FAALİYET RAPORU 2022

-105.331,48

47.619.762,11

47.213.920,23

 

511.173,36

47.725.093,59

-40.228.780,62

-40.228.780,62

7.390.981,49

-5.746.552,55

-5.746.552,55

1.644.428,94

2.480.506,98

 

 

 

1 .841.361,61

4.321.868,59

0,00

0,00

5.966.297,53

353.749,14

353.749,14

-191.344,66

-191.344,66

6.128.702,01
-146.691,84

5.982.010,17

0,00

23.758.108,36

20.859.583,06

 

2.898.525,30

23.758.108,36

-21.803.897,00

-21.803.897,00

1.954.211,36

-4.111.153,19

-4.111.153,19

-2.156.941,83

1.754.011,42

 

 

 

1 .982.538,96

3.736.550,38

0,00

0,00

1.579.608,55

0,00

19.484.229,01

19.484.229,01

0,00

-693.619,39

-693.619,39

20.370.218,17
-269.066,11

20.101.152,06

-105.331,48



BAĞIMSIZ
DENETİM
RAPORU

5 1

D E N E T L E Y E N
BAKIŞ YEMİNLİ MALİ

MÜŞAVİRLİK VE BAĞIMSIZ
DENETİM HİZMETLERİ A.Ş.

R A P O R  D Ö N E M İ

0 1 . 0 1 . 2 0 2 2
3 1 . 1 2 . 2 0 2 2

2022






































































































